©) _’." ﬁ %\i‘\‘ § : .

'/;‘«I'bu\i

NOTARIS & PPAT
TITIK KRISNA MURTI WIKANINGSIH HASTUTI, S.H., M.Kn

SK Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia RI
Nomor : AHU-00014.AH.02.02. TAHUN 2022 Tanggal 7 Februari 2022

SK Menteri Agraria dan Tata Ruang / Kepala Badan Pertanahan Nasional
Nomor : 784 /SK-HR.03.04/V1/2022 Tanggal 9 Juni 2022

SALINAN

RISALAH RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN

"PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ADHI KARYA Tbk"

disingkat '""PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk"

Nomor : (05 Tanggal : 7 Mei 2026

Ji. Suryo No, 54, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12180
Telp. | (021) 2923 6060, Fax. : (021) 2923 6070, Email : notaris. titikrisna@gmail com



RISALAH RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN
"PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ADHI KARYA Tbk"
disingkat '""PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk"

Nomor : 05

-Pada hari ini, Kamis, tanggal 7-5-2026 (tujuh Mei dua ribu dua puluh enam).-----

-Pukul 16.31 WIB (enam belas lewat tiga puluh satu menit Waktu Indonesia ----- -
bagian Barat).----------mm oo
-Saya, TITIK KRISNA MURTI WIKANINGSIH HASTUTI, Sarjana Hukum, ----
Magister Kenotariatan, Notaris di Jakarta Selatan, dengan dihadiri para saksi-saksi

yang saya, Notaris kenal dan akan disebut pada bagian akhir akta ini:----------------

-untuk dan atas permintaan dari Direksi perseroan terbatas ---------------------
“PERUSAHAAN PERSEROAN (Persero) PT ADHI KARYA Tbhk” ----
disingkat “PT ADHI KARYA (Persero) Thk”; suatu perseroan terbatas --
yang didirikan menurut dan berdasarkan hukum negara Republik Indonesia,

berkedudukan di Kota Administrasi Jakarta Timur, beralamat di Gedung ----

ADHI Tower, Jalan Mas Tirtodarmo Haryono Kaveling 27, Cawang, --------
Kramat Jati, yang Anggaran Dasarnya telah diubah secara keseluruhan ------
dalam rangka penyesuaian dengan Undang-undang Republik Indonesia -----
nomor 40 tahun 2007 (dua ribu tujuh) tentang Perseroan Terbatas ------------
(selanjutnya disebut dengan “UUPT”’) sebagaimana telah diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 24-3-2009 (dua puluh empat --
Maret dua ribu sembilan) nomor 24, Tambahan nomor 8682/2009, -----------
Anggaran Dasar perseroan terbatas tersebut telah diubah kembali -------------

sebagaimana dimuat/diumumkan dalam: ---------=======--cmmmmmmmm -

- akta tertanggal 28-4-2014 (dua puluh delapan April dua ribu empat ---
belas) nomor 58, yang telah mendapat persetujuan dari Menteri --------
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat -----

Keputusannya tertanggal 29-4-2014 (dua puluh sembilan April dua ---

ribu empat belas) nomor AHU-02123.40.20.2014; --------------==----——--

-selanjutnya telah diubah kembali dalam rangka penyesuaian dengan --------
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Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (selanjutnya disebut “POJK”) -------------
nomor 32/POJK.04/2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat ------
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka dan POJK nomor --------------
33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau --------
Perusahaan Publik, sebagaimana telah dimuat dalam akta tanggal 11-5-2015
(sebelas Mei dua ribu lima belas) nomor 20, yang pemberitahuan atas -------
perubahan Anggaran Dasarnya telah diterima dan dicatat otleh Menteri ------
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai suratnya ---------
tertanggal 13-5-2015 (tiga belas Mei dua ribu lima belas) ----------------------
nomor AHU-AH.01.03-0931714; ==----==-mmmmmm e
-kedua minuta akta yang disebutkan diatas dibuat di hadapan Insinyur -------
NANETTE CAHYANIE HANDARI ADI WARSITO, Sarjana ---------------
Hukum, Notaris di Jakarta;-------===---====----mmm oo
-Anggaran Dasar perseroan terbatas tersebut kemudian diubah kembali ------

sebagaimana dimuat/diumumkan dalam: --------=======-mcemmmmmmmm -

- akta tertanggal 22-12-2015 (dua puluh dua Desember dua ribu lima ---
belas) nomor 35, yang minutanya dibuat di hadapan ---------------------
FATHIAH HELMI, Sarjana Hukum, Notaris di Jakarta dan ------------
pemberitahuan atas perubahan Anggaran Dasarnya telah diterima dan
dicatat oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik ---------
Indonesia sesuai suratnya tertanggal 22-12-2015 (dua puluh dua ------
Desember dua ribu lima belas) nomor AHU-AH.01.03-0990446; ------
- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 25-4-2017 (dua puluh ---
lima April dua ribu tujuh belas) nomor 33, Tambahan 1137/L/2017; --
- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 14-8-2018 (empat belas -

Agustus dua ribu delapan belas) nomor 65, Tambahan 12750/2018; ---

- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 28-8-2018 (dua puluh ---

delapan Agustus dua ribu delapan belas) nomor 69, Tambahan ---------

T Y )

- akta tertanggal 28-5-2019 (dua puluh delapan Mei dua ribu sembilan -

_—



belas) nomor 163 yang minutanya dibuat di hadapan SHASA ADISA
PUTRIANTI, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, pada waktu itu
pengganti dari ASHOYA RATAM, Sarjana Hukum, Magister ---------
Kenotariatan, Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan dan telah --
memperoleh persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia dengan Surat Keputusannya tertanggal 27-6-2019

(dua puluh tujuh Juni dua ribu sembilan belas) nomor -------------------

AHU-0033445.AH.01.02 TAHUN 2019; -------====-mmmmmmmmmmm oo
-selanjutnya Anggaran Dasar Perseroan Terbatas tersebut kembali diubah ---
sebagaimana diumumkan dalam: ---------=======mmmmm e
- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 24-8-2021 (dua puluh --
empat Agustus dua ribu dua puluh satu) nomor 77, Tambahan nomor -
30020/2021; —==mmmmm e m e
- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 16-8-2022 (enam belas --
Agustus dua ribu dua puluh dua) nomor 65, Tambahan nomor ---------
27088/2022; —==mm e
- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 25-7-2023 (dua puluh ---

lima Juli dua ribu dua puluh tiga) nomor 59, Tambahan nomor ---------

21599/2023; —=-mmmmm e
-selanjutnya Anggaran Dasar perseroan terbatas tersebut diubah kembali ----
dalam rangka penyesuaian dengan Undang-undang Nomor 16 Tahun 2025 -
(dua ribu dua puluh lima) tentang Perubahan Keempat atas Undang-undang
Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara sebagaimana ----
dimuat dalam akta tertanggal 14-1-2026 (empat belas Januari dua ribu dua --
puluh enam) nomor 18, yang telah memperoleh persetujuan dari Menteri ----
Hukum Republik Indonesia dengan Surat Keputusannya tertanggal -----------
12-2-2026 (dua belas Februari dua ribu dua puluh enam) nomor --------------
AHU-0008265.AH.01.02.TAHUN 2026 serta pemberitahuan atas ------------
perubahan Anggaran Dasarnya telah diterima dan dicatat oleh Menteri ------

Hukum Republik Indonesia sesuai suratnya tertanggal 12-2-2026 (dua -------




belas Februari dua ribu dua puluh enam) nomor AHU-AH.01.03-0040293;--
-susunan terakhir anggota Direksi dan Dewan Komisaris perseroan terbatas

tersebut sebagaimana termuat dalam akta tertanggal 7-1-2026 (tujuh Januari
dua ribu dua puluh enam) nomor 08;--------==-======m oo

-kedua minuta akta yang disebutkan diatas dibuat di hadapan Notaris --------

ASHOYA RATAM, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan tersebut;--------
(untuk selanjutnya "PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSEROQO) --------------- -
PT ADHI KARYA Tbk" disingkat "PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk" ----
tersebut dapat disebut juga dengan "Perseroan”, “ADHI” atau ‘“Perusahaan’); --
-telah berada di ADHI Tower, Ruang Rapat Lantai 16, Jalan Mas Tirtodarmo -----
Haryono Kaveling 27, Jakarta Timur, untuk membuat risalah tentang segala ------
sesuatu yang hendak dibicarakan dan diputuskan dalam Rapat Umum Pemegang -
Saham Tahunan Perseroan tersebut (untuk selanjutnya cukup disingkat dengan ---
"Rapat"), yang diadakan pada hari, tanggal, jam serta tempat seperti yang ---------
disebutkan pada bagian awal akta ini. -------=========mmmm oo
-Di dalam Rapat hadir dan karenanya berada di hadapan saya, Notaris, dengan ----

dihadiri saksi-saksi yang sama, anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang

Saham Perseroan, yaitu:-----------====-==--=------ - R ——
1. Tuan DODY USODO HARGO SUSENQO, lahir di Padang, pada tanggal --

5-3-1961 (lima Maret seribu sembilan ratus enam puluh satu), Warga --------
Negara Indonesia, swasta, bertempat tinggal di Bandung, Jalan Tamborin ---
nomor 18, Rukun Tetangga 006, Rukun Warga 002, Kelurahan Turangga, --
Kecamatan Lengkong, Kota Bandung, pemegang Kartu Tanda Penduduk ---

nomor 3273130503610003, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta -

ini, untuk sementara berada di Jakarta; ------------==--==-m=mmmmmm oo
-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------
Komisaris Utama Perseroan. --------=--==--=emmmmmmmmmo oo

2. Tuan BOB ARTHUR LOMBOGIA, lahir di Tomohon, pada tanggal -------

11-9-1966 (sebelas September seribu sembilan ratus enam puluh enam), ----

Warga Negara Indonesia, Pegawai Negeri Sipil, bertempat tinggal di --------




Kelurahan Kakaskasen II Lingkungan VIII, Rukun Tetangga 000, Rukun ---
Warga 000, Kelurahan Kakaskasen Dua, Kecamatan Tomohon Utara, Kota -
Tomohon, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 7173031109660001, ---
yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, untuk sementara berada -

di Jakarta;---------mm oo

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Perseroan. ---------===---=eommomm oo
3. Tuan ERWIN MOESLIMIN SINGAJURU (dalam Kartu Tanda -----------
Penduduk tertulis R. ERWIN M SINGAJURU, Sarjana Hukum, Magister -
Hukum), lahir di Lubuk Linggau, pada tanggal 28-3-1959 (dua puluh --------
delapan Maret seribu sembilan ratus lima puluh sembilan), Warga Negara --
Indonesia, swasta, bertempat tinggal di Jakarta, Panorama, Jalan Lebak -----
Bulus kaveling 20.A, Rukun Tetangga 006, Rukun Warga 004, Kelurahan --
Cilandak Barat, Kecamatan Cilandak, Jakarta Selatan, pemegang Kartu -----

Tanda Penduduk nomor 3174062803590004, yang fotokopinya dilekatkan -

pada minuta akta ini; -=---==-====mm e
-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------
Komisaris Independen Perseroan; -----------==-====-emmmmmmmmmmmme -

4. Tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT, lahir di Jakarta, pada tanggal -----------

16-2-1964 (enam belas Februari seribu sembilan ratus enam puluh empat), -

Warga Negara Indonesia, karyawan Badan Usaha Milik Negara (“BUMN”),

bertempat tinggal di Jakarta, Komplek Madja Residence nomor 51 I, Jalan --

Rawa Madja, Rukun Tetangga 005, Rukun Warga 005, Kelurahan Cipete ---

Selatan, Kecamatan Cilandak, Jakarta Selatan, pemegang Kartu Tanda ------

Penduduk nomor 3174071602640004, yang fotokopinya dilekatkan pada ---

MINULA AKEA 11 ;=== e e e e e e e e e

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------
Komisaris Independen Perseroan; ----------===--==-=emmmmmmmmmmemm -
’ 5. Tuan ELAN SUHERLAN, lahir di Tasikmalaya, pada tanggal 17-12-1963 -

’ (tujuh belas Desember seribu sembilan ratus enam puluh tiga), Warga -------




Negara Indonesia, Pegawai Negeri Sipil (PNS), bertempat tinggal di ---------
Tasikmalaya, jalan Antasena nomor 117, Rukun Tetangga 003, Rukun ------
Warga 018, Kelurahan Panglayungan, Kecamatan Cipedes, Kota -------------

Tasikmalaya, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor ----------------------—--

3278021712630008, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, -----
untuk sementara berada di Jakarta;---------=====——— oo

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Independen Perseroan; -----------==-==-mmmmmmmmmmmmmmm -
Nyonya AMELIA TETRIANA, lahir Sungai Penuh, 3-7-1981 (tiga Juli ----
seribu sembilan ratus delapan puluh satu), Warga Negara Indonesia, ---------
Karyawan Swasta, bertempat tinggal di Jakarta, Jalan Damai II nomor 50 B,
Rukun Tetangga 008, Rukun Warga 002, Kelurahan Ciganjur, Kecamatan --
Jagakarsa, Jakarta Selatan, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor ---------
3174084307810003, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini;------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Perseroan; -----------------=---ceee - e
Tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN CHANIAGO, lahir di Palembang, -
pada tanggal 1-5-1965 (satu Mei seribu sembilan ratus enam puluh lima), ---
Warga Negara Indonesia, Karyawan BUMN, bertempat tinggal di Jakarta, --
Bukit Indah Cilandak Kaveling 3, Jalan Margasatwa nomor 5, Rukun --------
Tetangga 005, Rukun Warga 007, Kelurahan Cilandak Timur, Kecamatan --
Pasar Minggu, Jakarta Selatan, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor ----
3172060105650006, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini;------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Utama Perseroan; --------=----————mmmmmm oo
Tuan KI SYAHGOLANG PERMATA, lahir di Jakarta, pada tanggal ------
14-3-1982 (empat belas Maret seribu sembilan ratus delapan puluh dua), ----
Warga Negara Indonesia, Karyawan Swasta, bertempat tinggal di Jakarta, --
-Jalan Murdai 1/40, Rukun Tetangga 001, Rukun Warga 006, Kelurahan ----

-Cempaka Putih Barat, Kecamatan Cempaka Putih, Jakarta Pusat, pemegang




Kartu Tanda Penduduk nomor 3171051403820003, yang fotokopinya -------

dilekatkan pada minuta akta ini; e

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Human Capital dan Legal. ------------=--==-mcmmmrmm oo
Tuan BANI IQBAL, lahir di Jakarta, pada tanggal 17-3-1980 (tujuh belas -
Maret seribu sembilan ratus delapan puluh), Warga Negara Indonesia, ------
Karyawan BUMN, bertempat tinggal di Jakarta, Jalan Cipinang Kebembem
[I/4, Rukun Tetangga 014, Rukun Warga 013, Kelurahan Pisangan Timur, -
Kecamatan Pulogadung, Jakarta Timur, pemegang Kartu Tanda Penduduk -

nomor 3175021703800017, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta -

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Keuangan Perseroan; ----------=======--mmmmmmmmmmmm o
Tuan YAN ARIANTO, lahir di Surakarta, pada tanggal 19-1-1976 ---------
(sembilan belas Januari seribu sembilan ratus tujuh puluh enam), Warga ----
Negara Indonesia, Karyawan Badan Usaha Milik Daerah, bertempat tinggal
di Semarang, Bukit Wahid Regency B2/3A, Rukun Tetangga 010, Rukun ---
Warga 011, Kelurahan Manyaran, Kecamatan Semarang Barat, Kota --------
Semarang, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 3374131901760004, --

yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, untuk sementara berada -

di JaKarta;---==mmmmmmmmm e e eee
-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------
Direktur Manajemen Risiko dan Kesisteman. -------------=---oomcemeeeu-

Tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO, lahir di Nganjuk, pada tanggal ----

3-6-1976 (tiga Juni seribu sembilan ratus tujuh puluh enam), Warga Negara

Indonesia, Karyawan Swasta, bertempat tinggal di Surakarta, Jalan -----------

Kacer 4/12, Rukun Tetangga 002, Rukun Warga 003, Kelurahan Manahan, -

Kecamatan Banjarsari, Kota Surakarta, pemegang Kartu Tanda Penduduk --

nomor 3372050306760010, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta -

ini, untuk sementara berada di Jakarta; -------------==-------m oo

_—



12.

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Operasi I Perseroan; -----------=-==--nmsemmmmmmmmm oo

Tuan HARIMAWAN, lahir di Yogyakarta, pada tanggal 2-4-1968 (dua ----
April seribu sembilan ratus enam puluh delapan), Warga Negara Indonesia,
Karyawan BUMN, bertempat tinggal di Semarang, Jalan Bima Sakti III -----
nomor 8 Komplek Puri Bimasakti C, Rukun Tetangga 001, Rukun -----------
Warga 012, Kelurahan Pandeanlamper, Kecamatan Gayamsari, Kota --------
Semarang, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 1471090204680041, --
yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, untuk sementara berada -
di JaKarta;-------=-m o
-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------
Direktur Operasi Il Perseroan; ----------==-====--mommmmmm oo
Nyonya VERA KIRANA, lahir di Jakarta, 17-8-1978 (tujuh belas Agustus
seribu sembilan ratus tujuh puluh delapan), karyawan BUMN, Warga -------
Negara Indonesia, bertempat tinggal di Jakarta, Jalan Mualim Aminudin ----
Nomor 9, Rukun Tetangga 006, Rukun Warga 014, Kelurahan Cibubur, -----
Kecamatan Ciracas, Jakarta Timur, pemegang Kartu Tanda Penduduk -------
nomor 3201025708780021, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta -
ini, untuk sementara berada di Jakarta; -------------————mmmmm oo
-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------
Direktur Operasi III Perseroan; ---------=========mmmmmmmmmm oo
Tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master of Business Administration, Doctor -
of Philosophy, lahir di Boyolali, pada tanggal 12-2-1976 (dua belas Februari
seribu sembilan ratus tujuh puluh enam), Warga Negara Indonesia, -----------
Direktur Peningkatan Nilai Badan Usaha Milik Negara Ketahanan Energi ---
dan Infrastruktur Badan Pengaturan Badan Usaha Milik Negara --------------
(“BP BUMN?”), bertempat tinggal di Tangerang, Kampung Pondok Jati, ----
Rukun Tetangga 007, Rukun Warga 013, Kelurahan Jurangmangu Barat, ---
Kecamatan Pondok Aren, Kota Tangerang Selatan, pemegang Kartu Tanda -

Penduduk nomor 3674031202760005, yang fotokopinya dilekatkan pada ---




———

minuta akta ini, untuk sementara berada di Jakarta; ------------====m oo ev.
-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat berdasarkan
“Surat Kuasa” yang dibuat dibawah tangan tertanggal 6-5-2026 (enam
Mei dua ribu dua puluh enam) nomor SKU-10/BPU/05/2026 yang ----

aslinya dilekatkan pada minuta akta ini, selaku kuasa dari: --------------

- tuan DONY OSKARIA, lahir di Tanah Datar, pada tanggal ---------
26-9-1969 (dua puluh enam September seribu sembilan ratus enam
puluh sembilan), Warga Negara Indonesia, Kepala BP BUMN, -----
bertempat tinggal di Jakarta, Jalan Samudra nomor 39, Rukun ------
Tetangga 005, Rukun Warga 006, Kelurahan Cipulir, Kecamatan --

Kebayoran Lama, Jakarta Selatan, pemegang Kartu Tanda ----------

Penduduk nomor 3174052609690003;-----------==-=--mmmmmmmmmemmmmeo
demikian pengahadap bertindak sebagaimana tersebut diatas, dari dan
karenanya untuk dan atas nama Negara Republik Indonesia; selaku -
pemegang/pemilik 1 (satu) saham Seri A Dwiwarna dan ----------------

54.087.737 (lima puluh empat juta delapan puluh tujuh ribu tujuh -----

ratus tiga puluh tujuh) saham Seri B.---------------o oo
Tuan BANGUN IMANULLAH, lahir di Banjarmasin, pada tanggal --------

17-4-1989 (tujuh belas April seribu sembilan ratus delapan puluh sembilan),
Warga Negara Indonesia, Karyawan Swasta, bertempat tinggal di ------------
Banjarmasin, Jalan Meratus nomor 4, Rukun Tetangga 016, Rukun Warga --
002, Kelurahan Antasai Besar, Kecamatan Banjarmasin Tengah, Kota -------
Banjarmasin, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 6371051704890005,

yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, untuk sementara berada -

di Jakarta;----------==- -
-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat ---------------
berdasarkan “Surat Kuasa” yang dibuat dibawah tangan tertanggal ----
7-5-2026 (tujuh Mei dua ribu dua puluh enam) nomor ---------------
SKK.012/DI-DAM/DO/2026 yang aslinya dilekatkan pada minuta ----

akta ini, selaku kuasa dari: ---------==-=-===— oo




- tuan RIKO BANARDI (dalam Kartu Tanda Penduduk tertulis --------
BANARDI RIKO), lahir di Banda Aceh, pada tanggal 5-9-1972 -----
(lima September seribu sembilan ratus tujuh puluh dua), Warga ------
Negara Indonesia, Direktur (Managing Director Risk Management) -
PT PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT DANANTARA
ASSET MANAGEMENT, bertempat tinggal di Surabaya, Putat -----
Indah Timur 4/11, Rukun Tetangga 002, Rukun Warga 003, ----------

Kelurahan Putat Gede, Kecamatan Sukomanunggal, Kota Surabaya,

pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 3578270509720006;--------
-demikian pengahadap bertindak sebagaimana tersebut diatas, dari dan
karenanya untuk dan atas nama "PT DANANTARA ASSET ----------
MANAGEMENT” suatu perseroan terbatas yang didirikan menurut -
dan berdasarkan hukum negara Republik Indonesia, berkedudukan di -
Jakarta Utara, beralamat di Jalan Yos Sudarso 38-39, Kebon Bawang,
Tanjung Priok, selaku pemegang/pemilik 5.354.686.054 (lima miliar -
tiga ratus lima puluh empat juta enam ratus delapan puluh enam ribu -
lima puluh empat) saham Seri B dari jumlah seluruh saham yang ----

telah dikeluarkan oleh Perseroan;----------==-===--emmmmmmmmmmmm oo

‘ 13. Masyarakat selaku pemegang/pemilik dari 462.080.070 (empat ratus enam --

’ 14.a.

puluh dua juta delapan puluh ribu tujuh puluh) saham seri B, yang nama dan
identitasnya dirinci di dalam suatu daftar yang dengan bermeterai cukup ----
dilekatkan pada minuta akta ini. -------==========mmmm o
Tuan BENNY ANDRIA, lahir di Semarang pada tanggal 26-9-1975 (dua ---
puluh enam September seribu sembilan ratus tujuh puluh lima), Warga ------
Negara Indonesia, Akuntan, bertempat tinggal Depok, Jalan Depok Mas ----
Blok M Nomor 37, Jalan Raya Sawangan, Rukun Tetangga 007, Rukun -----
Warga 020, Kelurahan Pancoran Mas, Kecamatan Pancoran Mas, Kota ------
Depok, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 3578222609750002, yang
fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini;---------=--===========-mcmmmcemmeeeo

Tuan RICARDO ANUGRAH NARQO, lahir di Batam pada tanggal ---------




12-12-1988 (dua belas Desember seribu sembilan ratus delapan puluh -------
delapan), Warga Negara Indonesia, Karyawan Swasta, bertempat tinggal di
Tangerang Selatan, Skyview Apartemen, Jalan Lengkong Gudang Timur, ---
Rukun Tetangga 001, Rukun Warga 002, Kelurahan Lengkong Gudang -----
Timur, Kecamatan Serpong, Kota Tangerang Selatan, pemegang Kartu ------
Tanda Penduduk nomor 21710231212689008, yang fotokopinya dilekatkan

pada minuta akta ini, untuk sementara berada di Jakarta;------------------------

-menurut keterangan mereka dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku --
Undangan yaitu dari Kantor Akuntan Publik AMIR ABADI JUSUF, -
ARYANTO, MAWAR & Rekan;------------=-emeoommommmmoomoee o

15. Tuan HARISH ZHAFAR, lahir di Jakarta, pada tanggal 4-1-1997 (empat --
Januari seribu sembilan ratus sembilan puluh tujuh), Warga Negara ----------
Indonesia, Pelajar/Mahasiswa, bertempat tinggal di Tangerang, Pondok -----
Surya F/6, Rukun Tetangga 003, Rukun Warga 011, Kelurahan Karang -----
Tengah, Kecamatan Karang Tengah, Kota Tangerang, pemegang Kartu -----

Tanda Penduduk nomor 3671120401970004, yang fotokopinya dilekatkan -

pada minuta akta ini, untuk sementara berada di Jakarta;------------------------
-menurut keterangan mereka dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku --

Undangan yaitu dari Biro Administrasi Efek Perseroan ---------------

PT DATINDO ENTRY COM;--nmmmmmmmmmmeeeeeee

-Para penghadap saya, Notaris kenal. -------==--=-mcmmmmmm e
-Sebelum Pimpinan Rapat menyampaikan hal berkenaan dengan penyelenggaraan
Rapat, dalam Rapat disampaikan Kondisi Umum Perseroan sebagaimana dalam --
tayangan video serta telah dibacakan Pokok Tata Tertib Rapat oleh Pembawa -----
Acara, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini.---------==-========--=----o—-
-Penghadap tuan DODY USODO HARGO SUSENO tersebut, dalam jabatannya -
selaku Komisaris Utama Perseroan telah ditunjuk oleh Dewan Komisaris untuk ---
memimpin Rapat berdasarkan Surat Dewan Komisaris tertanggal 4-5-2026 (empat
Mei dua ribu dua puluh enam), nomor 038/DK-AK/2026, perihal Penunjukan -----
Pimpinan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku 2025 PT ADHI -




1.

1.

KARYA (Persero) Tbk;-----=----=mmmmm oo

Sesuai dengan ketentuan Pasal 37 ayat (1) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan ------
Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat ------------
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka (untuk selanjutnya disebut ----------
"POJK 15/2020") Direksi Perseroan menyampaikan terlebih dahulu kepada Rapat

hal-hal sebagai berikut: -------mmmmm oo

Pemberitahuan rencana penyelenggaraan rapat kepada Otoritas Jasa ----------
Keuangan (“OJK”) melalui Surat Perseroan nomor 135/SP-I11/2026 tanggal
16-3-2026 (enam belas Maret dua ribu dua puluh enam) perihal ---------------
Penyampaian Pemberitahuan Rencana Pelaksanaan dan Usulan Agenda -----
RUPST Tahun Buku 2025 PT ADHI KARYA (Persero) Tbk;------------------
Pengumuman Rapat kepada Pemegang Saham dalam bahasa Indonesia dan -
bahasa Inggris melalui Website PT BURSA EFEK INDONESIA -------------
(“BEI”)/OJK, Website PT KUSTODIAN SENTRAL EFEK INDONESIA -
(“KSEI”) dan Website Perseroan pada tanggal 31-3-2026 (tiga puluh satu --
Maret dua ribu dua puluh enam);---------=--==-m oo
Pemanggilan Rapat kepada para Pemegang Saham dalam bahasa Indonesia -
dan bahasa Inggris melalui Website BEI/OJK, Website KSEI, dan Website -

Perseroan pada tanggal 15-4-2026 (lima belas April dua ribu dua puluh -----

-bahwa sesuai dengan Panggilan Rapat, Mata Acara dari Rapat adalah --------------

sebagai berikKut: —-----=mmm oo

Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan Keuangan -----------
Konsolidasian Perseroan, Persetujuan Laporan Tugas Pengawasan Dewan --
Komisaris, serta Pengesahan Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha
Mikro dan Usaha Kecil (“PUMK”) Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh -
lima), sekaligus pemberian pelunasan dan pembebasan tanggung jawab -----
sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada Direksi atas tindakan -----

pengurusan Perseroan dan Dewan Komisaris atas tindakan pengawasan -----

Perseroan yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2025 (dua ribu dua ----

_—



——

puluh lima); - m e oo
‘ 2. Penetapan gaji/honorarium berikut fasilitas dan tunjangan Tahun Buku 2026
(dua ribu dua puluh enam), serta remunerasi atas kinerja Tahun Buku 2025 -
(dua ribu dua puluh lima) bagi Pengurus Perseroan;-------------------=----mo---
‘ 3. Penetapan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik untuk ------------
mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Laporan --------

Keuangan Program PUMK untuk Tahun Buku 2026 (dua ribu dua puluh ----

4.  Laporan realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum;j--------------------
5. Pendelegasian kewenangan persetujuan Rencana Kerja Jangka Panjang -----

Perusahaan (“RJPP”) Tahun 20262030 (dua ribu dua puluh enam sampai -
dengan dua ribu tiga puluh) dan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan --

(“RKAP”) Tahun 2027 (dua ribu dua puluh tujuh) beserta perubahannya ---

dari RUPS kepada pihak yang ditunjuk RUPS;--------------mmmmm oo
6.  Perubahan Anggaran Dasar Perseroan; dan------------==-===--ceomcomommmeceeo-

7. Perubahan susunan pengurus Perseroan.-----------==-==-mcmmmmmmmmmmmo
-bahwa dalam Rapat telah hadir pemegang saham dan kuasa pemegang saham ----
yang mewakili 5.870.853.862 (lima miliar delapan ratus tujuh puluh juta delapan -
ratus lima puluh tiga ribu delapan ratus enam puluh dua) saham yang merupakan -
69,8278652% (enam puluh sembilan koma delapan dua tujuh delapan enam lima -
dua persen) dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah yang telah ------
dikeluarkan Perseroan sampai dengan hari Rapat, yaitu berjumlah 8.407.608.979 -
(delapan miliar empat ratus tujuh juta enam ratus delapan ribu sembilan ratus -----
tujuh puluh sembilan) saham, yang terdiri dari 1 (satu) saham Seri A Dwiwarna --
dan 8.407.608.978 (delapan miliar empat ratus tujuh juta enam ratus delapan ribu
sembilan ratus tujuh puluh delapan) saham Seri B, dengan memperhatikan Daftar
Pemegang Saham per tanggal 14-4-2026 (empat belas April dua ribu dua puluh ---
enam) sampai dengan pukul 16.00 WIB (enam belas Waktu Indonesia bagian -----

Barat), karenanya kuorum yang disyaratkan dalam Pasal 41 ayat (1) huruf a dan --

Pasal 42 huruf a Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 15/POJK.04/2020 ------

e



tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham -------------
Perusahaan Terbuka (“POJK 15/2020”) juncto Pasal 26 ayat (1) huruf a, ayat (4)
huruf a, dan ayat (5) huruf a serta Pasal 5 ayat (4) huruf c.1 Anggaran Dasar -------
Perseroan, telah terpenuhi dan Rapat adalah sah dan berhak untuk mengambil -----
keputusan yang sah dan mengikat mengenai hal-hal yang dibicarakan sesuai -------
dengan mata acara Rapat.---------=-=-mmmmmm oo
-Selanjutnya Pimpinan Rapat membuka Rapat secara resmi pada pukul -------------

16.31 WIB (enam belas lewat tiga puluh satu menit Waktu Indonesia bagian ------

-Selanjutnya, untuk memenuhi ketentuan Pasal 39 ayat (3) huruf a POJK -----------
15/2020, Pimpinan Rapat memberikan gambaran mengenai Kondisi Umum -------
Perseroan yang pada pokoknya dijelaskan lebih lanjut dengan menggunakan ------
“video profile” yang ditayangkan dalam Rapat.-------------==---emmrmmmmmmmm -
I.  Memasuki Mata Acara Pertama dari Rapat, yaitu:---------------------omceeueo-
“Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan Keuangan --
Konsolidasian Perseroan, Persetujuan Laporan Tugas Pengawasan -----
Dewan Komisaris, serta Pengesahan Laporan Keuangan Program ------
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“PUMK”’) Tahun Buku -----
2025 (dua ribu dua puluh lima), sekaligus pemberian pelunasan dan ----
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) -
kepada Direksi atas tindakan pengurusan Perseroan dan Dewan --------
Komisaris atas tindakan pengawasan Perseroan yang telah dijalankan -

selama Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima);* -----------------——---

-Pimpinan Rapat mempersilakan tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN -------------
CHANIAGO dalam jabatannya selaku Direktur Utama Perseroan memberikan ----
penjelasan berkenaan dengan Mata Acara Pertama dari Rapat. -------------------—--—-
-Selanjutnya tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN CHANIAGO tersebut ----------
bertindak dalam jabatannya tersebut menyampaikan kepada Rapat berkenaan -----
dengan Mata Acara Pertama dari Rapat sebagai berikut: --------------------ceceeeee--

“ Sesuai ketentuan Pasal 66 sampai dengan Pasal 69 dan Pasal 78 UUPT; ---




——

dan Pasal 18, Pasal 22 ayat (2), Pasal 26 ayat (1) Anggaran Dasar Perseroan
salah satu tanggung jawab Direksi Perseroan adalah menyampaikan ---------
kegiatan Perseroan dan Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2025 ----
(dua ribu dua puluh lima). Laporan tersebut mencerminkan upaya dan -------
pencapaian Perseroan dalam menjalankan strategi bisnis serta menghadapi -
berbagai tantangan sepanjang Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima). Tahun
2025 (dua ribu dua puluh lima) menjadi bukti ketangguhan dan kemampuan
adaptasi Perseroan dalam menghadapi tantangan industri yang dinamis, di --
mana di tengah kondisi ekonomi yang terus berkembang, antara lain ---------
anggaran Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat tercatat ----
menurun dari sekitar Rp146.000.000.000.000,00 (seratus empat puluh enam
triliun rupiah) pada tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) menjadi sekitar -
Rp110.000.000.000.000,00 (seratus sepuluh triliun rupiah) pada tahun 2025
(dua ribu dua puluh lima).-----======== e

Selain itu, penerapan Instruksi Presiden Nomor 1 Tahun 2025 (dua ribu dua
puluh lima) mengenai efisiensi belanja Anggaran Pendapatan dan Belanja --
Negara turut memengaruhi percepatan realisasi proyek-proyek infrastruktur
pemerintah. Di tengah kondisi tersebut, terdapat sejumlah faktor yang -------
memberikan optimisme terhadap prospek jangka menengah dan panjang ----
sektor konstruksi. Bank Indonesia telah menurunkan suku bunga sebesar ----
125 (seratus dua puluh lima) basis poin menjadi 4,75% (empat koma tujuh -
lima persen), yang diharapkan dapat mendorong aktivitas investasi dan ------
memperkuat iklim pembiayaan proyek. Pemerintah juga tetap melanjutkan -
agenda strategis nasional, termasuk pengembangan Ibu Kota Nusantara -----
melalui Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima)
tentang Pemutakhiran Rencana Kerja Pemerintah Tahun 2025 (dua ribu dua
puluh lima), dengan target Ibu Kota Nusantara sebagai ibu kota politik pada
tahun 2028 (dua ribu dua puluh delapan).----------=-==-mmmmmmm oo

Selain itu, arah pembangunan nasional terus diperkuat melalui visi Asta Cita

yang mencakup 8 (delapan) misi pembangunan, 17 (tujuh belas) program ---

_—



——

prioritas, serta 8 (delapan) Program Hasil Terbaik Cepat sebagai fondasi ----
menuju Indonesia Emas 2045 (dua ribu empat puluh lima). Agenda tersebut
menjadi sinyal positif bagi keberlanjutan pembangunan infrastruktur dan ---
penguatan sektor konstruksi nasional ke depan.---------------=--mmmmmmmmmeeeo
Di tengah kondisi yang dinamis, Perseroan berhasil mempertahankan --------
kinerja yang solid dengan mengedepankan inovasi dan strategi bisnis yang -
berkelanjutan. Kondisi makro tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) dan ----
proses adaptasi ADHI melalui penguatan streamlining serta upaya mencapai
visi ADHI untuk “Menjadi Perusahaan yang Inovatif dan Berbudaya Unggul
untuk Pertumbuhan Berkelanjutan”. ADHI telah menyelesaikan 47 (empat -
puluh tujuh) proyek sepanjang tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) yang --
memberikan kebermanfaatan bagi ekonomi nasional. Keberhasilan tersebut
merupakan bentuk dukungan dari pemerintah, seluruh stakeholder yang -----
terlibat, dan insan ADHI yang berkontribusi dengan baik. ADHI senantiasa

menghadirkan kinerja terbaik dalam setiap proyek yang dikerjakan, antara --

a. Peresmian Rumah Sakit Kardiologi Emirates—Indonesia di Solo.------------
ADHI bersama Pemerintah Republik Indonesia dan Pemerintah Uni ------
Emirat Arab meresmikan Rumah Sakit Kardiologi Emirates—Indonesia di
Solo, Jawa Tengah. Peresmian tersebut menjadi wujud kolaborasi --------
strategis internasional dalam pengembangan fasilitas layanan kesehatan, -
sekaligus memperkuat kontribusi ADHI dalam pembangunan --------------
infrastruktur sektor kesehatan di Indonesia;-------------=-====memcmmeemeuu-
b. Peresmian Gedung Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Indonesia.-----
Peresmian tersebut dihadiri oleh Menteri Koordinator Bidang --------------
Infrastruktur dan Pembangunan Kewilayahan, Menteri Pekerjaan Umum,
Wakil Menteri Pekerjaan Umum, Direktur Utama ADHI, dan Rektor -----
Universitas Indonesia;---------==-====m oo

c. Peresmian Jembatan Kabanaran di Daerah Istimewa Yogyakarta.-----------

ADHI meresmikan Jembatan Kabanaran di Daerah Istimewa Yogyakarta




d.

a.

yang dihadiri oleh Menteri Koordinator Infrastruktur dan Kewilayahan, --
Menteri Pekerjaan Umum, Direktur Utama ADHI, serta jajaran -----------
Pemerintah Kabupaten Bantul dan Kabupaten Kulon Progo;----------------
Peresmian Terminal Khusus Haji dan Umrah di Bandara Soekarno-Hatta.

Peresmian tersebut dihadiri oleh Presiden Republik Indonesia, Duta ------
Besar Arab Saudi untuk Republik Indonesia, Kepala BP BUMN, Menteri
Koordinator Bidang Infrastruktur dan Pembangunan Kewilayahan, -------
Menteri Agama, Kepala BPI Danantara, Direktur Utama InJourney, ------

Direktur Utama ADHI, dan Direktur Operasi Il ADHI;----------------------

. ADHI membangun hunian sementara untuk pemulihan pasca banjir Aceh.

ADHI berkolaborasi dengan Danantara dan BUMN Karya dalam ---------
pembangunan hunian sementara guna mempercepat pemulihan ------------
masyarakat terdampak banjir di Aceh. Inisiatif tersebut merupakan wujud
komitmen Perseroan dalam mendukung program kemanusiaan serta ------

kontribusi aktif dalam penanganan bencana di Indonesia.--------------------

ADHI juga senantiasa memperkuat komitmen terhadap inovasi dan ----------

keberlanjutan dengan memperoleh:---------==-mmmm oo

Rekor MURI Tol Jogja—Bawen.------======-mmmm oo
ADHI berhasil meraih Rekor MURI Balok Pier Head Portal Terpanjang -
dengan Sistem Perancah/Heavy Shoring Free-Standing di proyek Jalan --
Tol Yogyakarta—Bawen dengan panjang 55,2 (lima puluh lima koma -----

dUA) MO~ m oo

. Predikat Platinum Alignment pada Indonesia Green Awards 2025 (dua ---

ribu dua puluh lima).---==--==== oo
ADHI meraih penghargaan Predikat Platinum Alignment pada ajang -----
Indonesia Green Awards 2025 (dua ribu dua puluh lima) yang -------------
diselenggarakan oleh La Tofi School of Social Responsibility sebagai ----
apresiasi atas komitmen Perseroan dalam menerapkan prinsip -------------

keberlanjutan serta keselarasan strategi bisnis dengan aspek lingkungan, -

sosial, dan tata kelola (ESG) secara berkelanjutan;-------- -

_—




c. Rekor MURI inovasi Hybrid Wind Tree Energi Terbarukan.----------------

ADHI meraih Rekor MURI sebagai pelaksana pemasangan Hybrid Wind
Tree pertama di Indonesia yang terletak di Gerbang Tol Probowangi, -----
Kraksaan, atas prakarsa PT Jasamarga Probolinggo Banyuwangi. ---------
Konfigurasi tersebut terdiri dari sekitar 30 (tiga puluh) turbin Aeroleaf ---
dengan kapasitas 300 (tiga ratus) watt per unit, serta sekitar 35 (tiga ------
puluh lima) panel surya yang masing-masing memiliki kapasitas antara --
82 (delapan puluh dua) watt peak hingga 200 (dua ratus) watt peak, ------
dengan total kapasitas puncak mencapai sekitar 12,4 (dua belas koma ----

empat) Kilowatt.-----==--mmm oo

Selain kinerja operasional yang telah disampaikan sebelumnya, Perseroan --
juga berhasil mempertahankan kinerja unggul dengan mempertahankan -----
rating Single A Minus dari PEFINDO sehingga tingkat kesehatan Perseroan
berdasarkan PER-02/MBU/2023 pada Tahun Buku 2025 (dua ribu dua ------
puluh lima) adalah Sehat (A).”-===-=====mm s

-Setelah memberikan penjelasan di atas, tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN ----
CHANIAGQO tersebut menyerahkan acara kepada tuan BANI IQBAL tersebut. ----
-Selanjutnya tuan BANI IQBAL tersebut, memberikan paparan atas kinerja -------
keuangan Perseroan, sebagai berikut: ------===-===mmmmmmmm oo
“Sepanjang tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima), Perseroan telah ------------
memperoleh kontrak baru sebesar Rp18.100.000.000.000,00 (delapan belas
triliun seratus miliar rupiah). Perolehan kontrak baru tersebut mengalami ---
penurunan sebesar 10% (sepuluh persen) jika dibandingkan dengan tahun ---
2024 (dua ribu dua puluh empat). Penurunan tersebut disebabkan beberapa -
proyek yang ditargetkan pada tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) ----------
mengalami penundaan dari jadwal semula. Perolehan kontrak baru -----------
sepanjang tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) diperoleh dari pekerjaan ---
proyek gedung sebesar 55% (lima puluh lima persen), jalan dan jembatan ---

sebesar 14% (empat belas persen), infrastruktur sumber daya air sebesar ----

13% (tiga belas persen), dan sisanya merupakan proyek properti, -------------

—_—



———

manufaktur, dan EPC. Sedangkan apabila diuraikan dari sumber pendanaan,
bersumber dari Pemerintah sebesar 69% (enam puluh sembilan persen), -----
BUMN sebesar 23% (dua puluh tiga persen), dan sisanya dari swasta.--------
Dari perolehan kontrak baru tersebut, kegiatan operasi ADHI tahun 2025 -
(dua ribu dua puluh lima) terefleksi dalam kinerja laba rugi, pergerakan -----
neraca, dan perputaran arus kas dengan penjelasan sebagai berikut. Dalam --
penyusunan laporan keuangan konsolidasian pada tanggal dan untuk tahun -
yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga puluh satu Desember dua ribu -
dua puluh lima), manajemen menyajikan kembali laporan keuangan ---------

konsolidasian terdahulu yang terkait dengan:--------------==-==mcmmmmmmmeme -

a. Penyesuaian atas aset keuangan dan non-keuangan pada tahun yang -------
berakhir 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh -------

empat) dan 31-12-2023 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh ----

b. Penyesuaian Nilai Realisasi Neto (Net Realizable Value/NRV) atas nilai -
persediaan pada proyek real estat;-----------===-==mmmmmmmm o

c. Penyesuaian tersebut di atas merupakan salah satu tindak lanjut dari ------

Management Letter tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat).----------------

Kinerja Keuangan:-----------------oommmmmmo oo

1. Kinerja Laba/Rugi T

a. Pendapatan mengalami penurunan sebesar 28% (dua puluh delapan ----
persen) Year on Year. Penurunan tersebut selaras dengan penurunan --
kontrak baru perusahaan sebagai dampak dari refocusing anggaran. ---
Kontribusi terbesar pendapatan usaha perusahaan berasal dari proyek -
infrastruktur seperti proyek Jalan Tol Jogja—Bawen Paket 1 (satu), ----
proyek Jalan Tol Solo-Jogja 1.2, dan proyek PUSRI III-B;--------------
b. Rugi bersih tahun berjalan mencapai Rp5.400.000.000.000,00 (lima ---
triliun empat ratus miliar rupiah). Hal tersebut disebabkan pembukuan

biaya non-operasional dalam rangka fundamental business review -----

untuk penguatan kualitas kinerja Perseroan yang dilakukan melalui ---

_—



———

beberapa langkah, antara lain penyesuaian nilai wajar aset Perseroan --
yang berdampak signifikan terhadap anak perusahaan properti. --------
Perlambatan bisnis makro properti dan penurunan daya beli ------------
masyarakat menyebabkan koreksi Nilai Realisasi Bersih atas -----------
persediaan real estate (NRV) berdasarkan hasil appraisal KJPP. Selain
itu, dilakukan evaluasi Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN) -
atas piutang yang dimiliki oleh Perseroan, terutama untuk portofolio --
pelanggan yang mengalami tekanan, Penundaan Kewajiban ------------
Pembayaran Utang, dan proses kepailitan, serta impairment atas aset--
aset yang telah diterima manfaatnya atas proyek-proyek yang telah ---

Sele8al;=—mmmm -

c. ADHI membukukan EBITDA positif sebesar Rp764.000.000.000,00 --
(tujuh ratus enam puluh empat miliar rupiah) yang menunjukkan ------
kemampuan Perseroan menghasilkan profitabilitas dari kegiatan -------

operasi pada tahun berjalan.--------======--m oo

2. Neraca (Balance Sheet)-------—-----————-- oo

a. Aset mengalami penurunan sebesar 16% (enam belas persen) atau -----
setara Rp5.600.000.000.000,00 (lima triliun enam ratus miliar rupiah)
yang disebabkan adanya penyesuaian atas penurunan nilai aset yang --
signifikan pada piutang bruto sebesar Rp1.800.000.000.000,00 (satu --
triliun delapan ratus miliar rupiah) dan piutang usaha sebesar ----------
Rp1.000.000.000.000,00 (satu triliun rupiah);------------==-===-mmnmmeuuu-
b. Liabilitas menunjukkan angka yang relatif stabil mencapai --------------
Rp25.500.000.000.000,00 (dua puluh lima triliun lima ratus miliar ----
rupiah). Selama tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima), ADHI telah ----
melakukan pembayaran kewajiban pelunasan Obligasi Berkelanjutan -
III Adhi Tahap III Tahun 2022 (dua ribu dua puluh dua) Seri A senilai
Rp1.286.200.000.000,00 (satu triliun dua ratus delapan puluh enam ---

miliar dua ratus juta rupiah) pada tanggal 24-5-2025 (dua puluh empat

Mei dua ribu dua puluh lima);------==========mmemm oo




———

c. Ekuitas mengalami penurunan yang cukup signifikan sebesar 63% -----
(enam puluh tiga persen) atau setara Rp5.700.000.000.000,00 (lima ---
triliun tujuh ratus miliar rupiah), hal ini disebabkan oleh pembukuan --

rugi tahun berjalan sebesar Rp5.400.000.000.000,00 (lima triliun -

empat ratus miliar rupiah) dan sisanya akibat penyesuaian kembali.----
3. Arus Kas--------omm oo

a. Arus kas operasi mengalami peningkatan sebesar 34% (tiga puluh -----

empat persen) atau setara dengan Rp1.900.000.000.000,00 (satu triliun
sembilan ratus miliar rupiah), hal ini didorong oleh adanya kebijakan -
terkait pengelolaan pembayaran kepada pemasok dan juga perbankan;

‘ b. Arus kas investasi mengalami penurunan lebih dari 100% (seratus -----
persen) mencapai negatif Rp651.500.000.000,00 (enam ratus lima ----
puluh satu miliar lima ratus juta rupiah) akibat adanya kenaikan -------
penempatan investasi pada ventura bersama dibandingkan tahun -------
SEDEIUMNY ;=== === m oo o m o ee

c. Arus kas pendanaan negatif sebesar Rp1.800.000.000.000,00 (satu -----
triliun delapan ratus miliar rupiah), namun nilai tersebut masih lebih --
baik daripada tahun sebelumnya sebesar negatif -------------=----------—-
Rp3.700.000.000.000,00 (tiga triliun tujuh ratus miliar rupiah). Hal ---

tersebut terutama disebabkan oleh adanya jatuh tempo pembayaran ---

bank yang lebih rendah dibandingkan tahun sebelumnya.----------------
Demikian kinerja keuangan yang dapat disampaikan, selanjutnya dilaporkan
realisasi Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“PUMK”) -----

untuk tahun yang berakhir 2025 (dua ribu dua puluh lima) sebagai berikut:--

a. Realisasi program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Pendanaan ---
Usaha Mikro dan Usaha Kecil sebesar Rp1.000.000.000,00 (satu miliar --
rupiah) yang disalurkan sepenuhnya melalui Bank Rakyat Indonesia;-----
b. Realisasi program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan lainnya tahun

2025 (dua ribu dua puluh lima) sebesar Rp2.200.000.000,00 (dua miliar -

dua ratus juta rupiah) melalui 4 (empat) pilar pembangunan, yaitu:--------



—

1. Pilar Sosial sebesar Rp1.118.367.423,00 (satu miliar seratus delapan -

belas juta tiga ratus enam puluh tujuh ribu empat ratus dua puluh tiga

3. Pilar Lingkungan sebesar Rp757.112.844,00 (tujuh ratus lima puluh -

tujuh juta seratus dua belas ribu delapan ratus empat puluh empat ----

ADHI telah melaksanakan 42 (empat puluh dua) kegiatan Tanggung Jawab
Sosial dan Lingkungan sepanjang tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima), di -
antaranya sebagai berikut:--------==--mm oo
1. Sertifikasi Tenaga Kerja Konstruksi ADHI;------------mmmmmmmmmmmmmeeeeo
2. ADHI Mengajar;-----=-=======mmm oo

3. Kolaborasi Coral Planting;------------==-=======-----—- e
4. DifabelPreneur.---------nmmmmm oo e

Demikian penjelasan terkait kinerja keuangan dan PUMK tahun 2025 (dua -

ribu dua puluh lima).”-=-===-=m oo
-Setelah memberikan penjelasan di atas, tuan BANI IQBAL tersebut ----------------
menyerahkan acara kembali kepada tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN ---------
CHANIAGO tersebut. —----mmmmmmm oo
-Selanjutnya tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN CHANIAGO tersebut ----------
memberikan paparan mengenai laporan keuangan konsolidasian dan Laporan -----
Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil, sebagai berikut :---

“1. Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2025 (dua ribu
dua puluh lima), yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (“KAP”)
Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (terafiliasi dengan RSM) --
sesuai Laporan Nomor 00405/2.1030/AU.1/03/0181-2/1/IV/2026 tanggal

2-4-2026 (dua April dua ribu dua puluh enam) dengan opini “wajar, ------

_—



dalam semua hal yang material, posisi keuangan konsolidasian PT ADHI
KARYA (Persero) Tbk dan entitas anaknya tanggal 31-12-2025 (tiga ----
puluh satu Desember dua ribu dua puluh lima), serta kinerja keuangan ---
dan arus kas konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada tanggal ---
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”, serta
penyajian kembali (restatement) laporan keuangan konsolidasian untuk --
tahun yang berakhir pada tanggal 31-12-2023 (tiga puluh satu Desember
dua ribu dua puluh tiga) dan 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua -
ribu dua puluh empat), di mana penyesuaian dan reklasifikasi yang -------
dicatat dalam laporan keuangan konsolidasian Perseroan yang disajikan -
kembali untuk tahun tersebut telah diaudit oleh KAP Amir Abadi Jusuf, -
Aryanto, Mawar & Rekan (RSM) sesuai Laporan Nomor -------------------
00405/2.1030/AU.1/03/0181-2/1/TV/2026 tanggal 2-4-2026 (dua April ---
dua ribu dua puluh enam);-------========m o

2. Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil ---
Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) yang berakhir pada tanggal -
31-12-2025 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh lima), yang ---
menjadi bagian dari Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan ---
sebagaimana telah diaudit oleh KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan (terafiliasi dengan RSM) sesuai Laporan Nomor ------------------
00515/2.1030/AU.8/12/0181-2/0/TV/2026 tanggal 2-4-2026 (dua April ---
dua ribu dua puluh enam) dengan opini “wajar, dalam semua hal yang ---
material, posisi keuangan Program tanggal 31-12-2025 (tiga puluh satu --
Desember dua ribu dua puluh lima), serta kinerja keuangan dan arus -----
kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan --

Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik di ------

Indonesia’™.——-===-=mmmmmm o
-Setelah memberikan penjelasan di atas, tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN ----
CHANIAGQO tersebut menyerahkan acara kembali kepada Pimpinan Rapat. -------
-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan tuan ELAN SUHERLAN tersebut --




mewakili Dewan Komisaris Perseroan memberikan penjelasan mengenai laporan -
atas pengawasan jalannya Perseroan, sebagai berikut :------------=---ommmmmcmmeeee -
“Menindaklanjuti ketentuan Pasal 66 UUPT dan Peraturan Menteri BUMN -
Nomor PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman dan Kegiatan Korporasi -
Signifikan Badan Usaha Milik Negara (“BUMN”), Dewan Komisaris -------

menyampaikan Laporan Pengawasan Dewan Komisaris sebagai berikut:-----

1. Dewan Komisaris melaksanakan tugas pengawasan secara independen ---
dan objektif dengan berpedoman pada Anggaran Dasar Perseroan dan ----
ketentuan perundang-undangan. Fokus pengawasan diarahkan pada ------
pengawasan terhadap kebijakan pengurusan dan jalannya pengurusan ----
Perseroan oleh Direksi, memberikan nasihat kepada Direksi, serta --------
memastikan terlaksananya ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan -----
ketentuan perundang-undangan lainnya yang berlaku. Untuk menjaga ----
objektivitas dan independensi dalam melakukan pengawasan, Dewan ----
Komisaris tidak terlibat dalam pengambilan keputusan operasional -------
Perseroan, kecuali untuk hal-hal yang diatur dalam Anggaran Dasar ------
Perseroan dan ketentuan perundang-undangan;--------------=-=-=------m-m----
2. Dalam rangka menjaga tata kelola perusahaan yang baik, Dewan ----------
Komisaris dibantu oleh komite-komite Dewan Komisaris yang ------------
menjalankan tugasnya guna meraih dan memastikan sasaran yang telah --
ditetapkan di dalam rencana tahunan dan rencana jangka panjang ---------
Perseroan dapat tercapai. Komite-komite tersebut terdiri dari:--------------
a. Komite Audit yang melakukan reviu atas laporan Perseroan serta ------
laporan hasil audit internal;------==--==========mm s
b. Komite Manajemen Risiko yang bekerja sama dengan Risk -------------

Management Department melakukan analisa risiko Perseroan;----------

c. Komite Nominasi dan Remunerasi yang melakukan pengawasan -------
kegiatan yang berkaitan dengan remunerasi dan nominasi terkait ------

sumber daya manusia sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan;-------

d. Komite GCG dan Legal yang menjadi perangkat utama dalam ----------




B

5.

——

‘ penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance;-----------------
Dalam melakukan pengawasan, Dewan Komisaris dibantu oleh komite---
komite yang bekerja efektif, dengan menyelenggarakan rapat Dewan -----
Komisaris untuk membahas reviu kinerja Perseroan dan --------------------
isu/permasalahan yang bersifat strategis lainnya. Selama tahun 2025 (dua
ribu dua puluh lima), Dewan Komisaris telah menyelenggarakan 12 (dua
belas) kali rapat internal Dewan Komisaris dan 14 (empat belas) kali -----

rapat gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi;-----------------=----o----

. Dalam rangka meningkatkan kualitas pengendalian internal antara lain ---

melalui budaya kepatuhan (compliance awareness), penyempurnaan -----
implementasi Data Quality Audit, penyempurnaan petunjuk teknis --------
kepatuhan Compliance Risk Assessment dan Standar Pedoman Kepatuhan

yang dilakukan oleh Dewan Komisaris secara berkesinambungan untuk -

Dewan Komisaris menilai bahwa sepanjang tahun 2025 (dua ribu dua ----
puluh lima), Direksi Perseroan telah menjalankan kebijakan dan upaya --
secara optimal dalam menghadapi berbagai tantangan usaha, termasuk ---
dalam pelaksanaan proses transformasi melalui integrasi bisnis, -----------
penyesuaian laporan keuangan, serta pengakuan penurunan nilai aset, ----
sehingga Perseroan berusaha menjaga stabilitas operasional dan -----------
mendorong pencapaian target strategis yang telah ditetapkan, dengan -----
rincian sebagai beriKut:-------=---==mmmm oo
a. Di tengah kondisi ekonomi yang menantang, khususnya pada sektor --
infrastruktur, kinerja keuangan ADHI pada tahun 2025 (dua ribu dua -
puluh lima) menunjukkan adanya penurunan pendapatan yang diikuti -
dengan tekanan terhadap realisasi laba. Pendapatan usaha tercatat -----
sebesar Rp9.600.000.000.000,00 (sembilan triliun enam ratus miliar --

rupiah) atau menurun 28% (dua puluh delapan persen) dibandingkan -

tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat), seiring dengan perlambatan --

_—



perolehan kontrak baru. Perseroan membukukan rugi bersih sebesar --
Rp5.400.000.000.000,00 (lima triliun empat ratus miliar rupiah), yang
terutama dipengaruhi oleh dampak penyesuaian nilai aset dalam -------
rangka proses integrasi usaha, pelaksanaan restatement atas laporan -
keuangan, serta pengakuan impairment pada beberapa aset. Langkah--
langkah tersebut merupakan bagian dari upaya penyehatan dan --------
penyajian laporan keuangan yang lebih mencerminkan kondisi riil ----
Perseroan secara transparan dan akuntabel;-------------------mcomcmmueee-
. Total aset Perseroan sampai dengan akhir tahun 2025 (dua ribu dua ----
puluh lima) tercatat sebesar Rp28.700.000.000.000,00 (dua puluh -----
delapan triliun tujuh ratus miliar rupiah), menurun 17% (tujuh belas --
persen) dibandingkan tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) sebesar -
Rp34.600.000.000.000,00 (tiga puluh empat triliun enam ratus miliar -
rupiah). Struktur aset Perseroan masih didominasi oleh aset lancar ----
yang mencapai 57,71% (lima puluh tujuh koma tujuh satu persen) dari
total aset. Sementara itu, total ekuitas tercatat sebesar ---------------————-
Rp3.200.000.000.000,00 (tiga triliun dua ratus miliar rupiah), ----------
menurun 63,25% (enam puluh tiga koma dua lima persen) --------------
dibandingkan tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) sebesar ----------
Rp8.900.000.000.000,00 (delapan triliun sembilan ratus miliar ---------
rupiah). Penurunan aset dan ekuitas tersebut tidak terlepas dari ---------
dampak restatement dan pengakuan impairment yang dilakukan -------
Perseroan sebagai bagian dari proses integrasi dan penyehatan struktur
keuangan. Meskipun demikian, langkah ini dipandang sebagai upaya -
strategis untuk memperkuat fundamental keuangan Perseroan ke ------
depan melalui penyajian nilai aset yang lebih wajar dan andal;----------
. Perolehan kontrak baru Perseroan pada tahun 2025 (dua ribu dua puluh
lima) mencapai Rp18.150.000.000.000,00 (delapan belas triliun -------

seratus lima puluh miliar rupiah) atau 106,10% (seratus enam koma --

satu nol persen) dari target RKAP 2025 (dua ribu dua puluh lima), ----

_—



——

meskipun secara tahunan mengalami penurunan sebesar 10,11% -------
(sepuluh koma satu satu persen). Penurunan tersebut dipengaruhi oleh
kondisi pasar yang masih tertekan, khususnya akibat penyesuaian -----
alokasi dan prioritas belanja infrastruktur Pemerintah. Selain itu, -
dalam rangka proses integrasi dan penyehatan kinerja, Perseroan ------
menerapkan strategi yang lebih selektif dengan mengedepankan -------
kualitas proyek, profil risiko, dan potensi arus kas. Di sisi lain, kinerja
perolehan kontrak baru anak perusahaan secara konsolidasi belum ----
memenuhi ekspektasi, dengan realisasi sebesar ----------------------mooo-
Rp3.600.000.000.000,00 (tiga triliun enam ratus miliar rupiah) atau ---
sekitar 66,4% (enam puluh enam koma empat persen) dari target ------
RKAP. Hal ini dipengaruhi oleh proses penataan portofolio usaha -----
serta penyesuaian strategi bisnis anak perusahaan sejalan dengan arah
integrasi Perseroan, yang berdampak pada terbatasnya ekspansi --------
proyek baru, khususnya pada sektor konstruksi, properti, dan -----------
FERE V1L 2] 1 S
d. Dewan Komisaris telah melaksanakan kegiatan management -----------
walkthrough sebanyak 19 (sembilan belas) kali sepanjang tahun 2025
(dua ribu dua puluh lima), baik di dalam negeri maupun luar negeri. --
Kegiatan ini dilakukan untuk memperoleh pemahaman yang -----------

komprehensif atas kondisi operasional, memastikan keselarasan -------

pelaksanaan strategi, serta mengidentifikasi potensi risiko di lapangan;
. Tingkat risiko Perseroan pada tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) ------
berada pada kategori tinggi, yang mengindikasikan bahwa efektivitas ----
pengendalian risiko masih perlu ditingkatkan sehingga berpotensi ---------
mempengaruhi pencapaian target kinerja. Sehubungan dengan hal --------
tersebut, diperlukan langkah mitigasi yang lebih intensif dan terarah guna
memperkuat penerapan manajemen risiko, membenahi area pengendalian

yang kritikal, serta mendukung pencapaian sasaran kinerja Perseroan -----

secara berkelanjutan. --------=====-mm s oo

—_—



Atas kinerja Perseroan tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima), pada -----------
kesempatan ini Dewan Komisaris menyampaikan ucapan terima kasih -------
kepada seluruh stakeholder, khususnya kepada para pemegang saham, -
regulator, client, Direksi, dan segenap karyawan Perseroan. Dengan ---------
dukungan dan kepercayaan seluruh stakeholder, Perseroan dapat terus -------
melangkah maju dengan penuh keyakinan. Semoga hasil kerja keras yang --
telah dicapai di tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) dapat dilanjutkan dan
ditingkatkan sesuai dengan visi PT ADHI KARY A (Persero) Tbk, yaitu -----
“Menjadi Korporasi Inovatif dan Berbudaya Unggul untuk Pertumbuhan ----

Berkelanjutan™.-------=-- oo s

Sehubungan dengan penjelasan Direktur Utama dan Laporan Pengawasan oleh ---
Dewan Komisaris, maka Dewan Komisaris mengusulkan kepada Rapat agar ------
MEeMUEUSKAN: —=mm o m oo

‘ 1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan Tugas ---------
Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan untuk Tahun Buku 2025 (dua --
ribu dua puluh lima) yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga puluh -
satu Desember dua ribu dua puluh lima);---------------mmmmmrmm oo

‘ 2. Mengesahkan:-----==--===m oo

a. Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan yang berakhir pada -------
tanggal 31-12-2025 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh -----
lima) dan telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (“KAP”’) Amir ----
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM) sebagaimana dimuat --
dalam Laporannya Nomor 00405/2.1030/AU.1/03/0181-2/1/1V/2026 -
tanggal 2-4-2026 (dua April dua ribu dua puluh enam) dengan opini --
“wajar dalam semua hal yang material”, termasuk mengesahkan -------
penyajian kembali (restatement) Laporan Keuangan Konsolidasian ----
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31-12-2023 (tiga puluh satu --
Desember dua ribu dua puluh tiga) dan 31-12-2024 (tiga puluh satu ---

Desember dua ribu dua puluh empat), di mana penyesuaian dan -------

reklasifikasi yang dicatat dalam laporan keuangan konsolidasian ------




Perseroan yang disajikan kembali untuk tahun tersebut telah diaudit --
oleh KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM) sesuai
Laporan Nomor 00405/2.1030/AU.1/03/0181-2/1/1V/2026 tanggal ----
2-4-2026 (dua April dua ribu dua puluh enam); dan-----------------------
b. Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
untuk buku yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga puluh satu ---
Desember dua ribu dua puluh lima) yang telah diaudit oleh KAP Amir
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM) sesuai Laporan Nomor
00515/2.1030/AU.8/12/0181-2/0/TV/2026 tanggal 2-4-2026 (dua April

dua ribu dua puluh enam) dengan pendapat “wajar, dalam semua hal --

yang material’;---------mmm oo
3. Dengan telah disetujuinya Laporan Tahunan Perseroan, termasuk ---------

Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris, dan disahkannya Laporan
Keuangan Konsolidasian serta Laporan Keuangan Program Pendanaan --
Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“PUMK?”), seluruhnya untuk Tahun Buku
yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga puluh satu Desember dua ---
ribu dua puluh lima), maka RUPS memberikan pelunasan dan -------------
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) --
kepada seluruh anggota Direksi atas pengurusan Perseroan dan kepada ---
seluruh anggota Dewan Komisaris atas tindakan pengawasan Perseroan -
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima)
yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga puluh satu Desember dua ---

ribu dua puluh lima), sepanjang tindakan tersebut bukan merupakan ------

tindak pidana dan tercermin dalam laporan Perseroan tersebut di atas.”---
-Setelah mendengarkan penjelasan Direksi dan Dewan Komisaris serta usul -------
keputusan berkenaan dengan Mata Acara Pertama dari Rapat, selanjutnya ----------
Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang saham dan atau -
kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas ------------
penjelasan yang telah disampaikan tersebut. ---------=-==-mmmmmmm oo

-Dalam kesempatan tersebut, terdapat tanggapan dari pemegang saham 1 (satu) ---




Seri A Dwiwarna dan 54.087.737 (lima puluh empat juta delapan puluh tujuh ribu
tujuh ratus tiga puluh tujuh) saham Seri B dalam bentuk surat dari Kepala BP -----
BUMN perihal Tanggapan atas Laporan Capaian Kinerja PT Adhi Karya ----------
(Persero) Tbk Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) melalui kuasanya ------
tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master Of Business Administration, Doctor of ------
Philosophy tersebut, yang pada pokoknya adalah sebagai berikut: --------------------
“Dalam rangka penguatan kinerja dan efektivitas pembinaan Perseroan, -----

dapat kami sampaikan hal-hal sebagai berikut:--------------=----emommomme oo

1. Capaian kinerja Perseroan Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) -
merupakan hasil kerja keras Direksi, Dewan Komisaris, dan seluruh ----
jajaran Perseroan. Pemegang Saham mengapresiasi sejumlah capaian ---
positif selama tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima), antara lain capaian
perolehan kontrak yang cukup tinggi dan keberhasilan manajemen ------
dalam menjaga arus kas operasi melalui pengelolaan pembayaran -------
kepada pemasok dan beban lainnya. Namun demikian, masih terdapat --
ruang perbaikan terutama pada peningkatan kerugian akibat pencatatan
penurunan nilai (impairment) dan penurunan pendapatan yang tidak ----
selaras dengan penurunan beban usaha. Sehubungan dengan hal ---------
tersebut, manajemen diminta untuk melakukan identifikasi ---------------
permasalahan serta melakukan mitigasi dan langkah perbaikan agar -----
kinerja Perseroan pada periode berikutnya dapat terealisasi lebih baik; --
2. Dalam rangka peningkatan daya saing dan kinerja Perseroan secara ------

berkelanjutan, Pemegang Saham meminta kepada Direksi dengan -------

pengawasan Dewan Komisaris untuk: ---------===--==--cemmrmmmmmmmo
a. Melakukan identifikasi dan mitigasi yang optimal atas risiko yang ----

mempengaruhi bisnis dan pencapaian kinerja;----------------=-=-=-------

b. Meningkatkan produktivitas operasional untuk menghasilkan ---------

peningkatan pendapatan sesuai dengan revenue stream (core ----------

business) Perseroan;-----------=---=- oo

c. Meningkatkan kualitas untuk setiap produk dan/atau layanan yang ---




dihasilkan oleh Perseroan dalam rangka peningkatan daya saing ------
produk/layanan di pasar domestik dan/atau internasional;--------------
‘ d. Meningkatkan efisiensi dengan perbaikan struktur biaya sehingga -

secara keseluruhan dapat meningkatkan kinerja Perseroan yang ------
antara lain terlihat dari peningkatan profit margin dan rasio -----------

keuntungan terhadap nilai aset Perseroan;----------------------- --

e. Meningkatkan kualitas pelayanan publik dan pelaksanaan penugasan

dengan lebih efisien, dalam hal Perseroan menjalankan kewajiban ---

pelayanan umum/publik; -------=====-mm e
‘ 3. Direksi dengan pengawasan Dewan Komisaris diminta untuk ------------
menindaklanjuti seluruh temuan dan rekomendasi auditor internal -------
maupun eksternal sehingga tidak menjadi temuan yang berulang pada --
periode berikutnya serta memastikan perbaikan berkelanjutan ------------
(continuous improvement) atas sistem pengendalian internal dan tata ----
kelola Perseroan agar tetap mempertahankan keakuratan laporan --------

keuangan dan menjaga tingkat kepercayaan investor dan stakeholders --

terhadap ADHI. === m e

-Setelah tanggapan tersebut selesai dibacakan, kemudian Pimpinan Rapat kembali
memberikan kesempatan kepada para pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya -

untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara ---

-Oleh karena tidak ada lagi pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang -------
mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Pertama
dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------
memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Dewan ---------
Komisaris dalam pembahasan Mata Acara Pertama dari Rapat. -----------------------
-Selanjutnya memasuki acara pengambilan keputusan Mata Acara Pertama dari ---
Rapat, maka Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan/atau -
kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Pertama dari -




eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah sebagai berikut: -----------------momemmceeee-

- Pemegang Saham yang seluruhnya memiliki 2.450.000 (dua juta empat ratus --
lima puluh ribu) suara atau merupakan 0,0417316% (nol koma nol empat satu -

tujuh tiga satu enam persen) memberikan suara tidak setuju; ---------------

- Pemegang Saham yang seluruhnya memiliki 31.455.386 (tiga puluh satu juta --
empat ratus lima puluh lima ribu tiga ratus delapan puluh enam) suara atau -----
merupakan 0,5357889% (nol koma lima tiga lima tujuh delapan delapan --------
sembilan persen) tidak memberikan suara/Abstain. -----------=-=--=e=-meeene-
- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 5.836.948.476 (lima miliar --------

delapan ratus tiga puluh enam juta sembilan ratus empat puluh delapan ribu ----
empat ratus tujuh puluh enam) suara atau merupakan 99,4224795% (sembilan -

puluh sembilan koma empat dua dua empat tujuh sembilan lima persen) --------

memberikan suara Setwju. —----------=mm-m o
-Sesuai ketentuan Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dari saham dengan --
hak suara yang sah yang hadir dalam Rapat namun abstain dianggap memberikan

suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan ---

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut dengan demikian, Rapat
dengan suara terbanyak (termasuk abstain) sejumlah 5.868.403.862 (lima ---
miliar delapan ratus enam puluh delapan juta empat ratus tiga ribu delapan
ratus enam puluh dua) suara atau merupakan 99,9582684 % (sembilan puluh
sembilan koma sembilan lima delapan dua enam delapan empat persen) dari

jumlah seluruh saham dengan hak suara sah yang hadir dalam Rapat -----

memutuskan:-=====seemmoooooe e

e




‘ 1.  Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan Tugas -----
Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan untuk Tahun Buku 2025 (dua
ribu dua puluh lima) yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga ------
puluh satu Desember dua ribu dua puluh lima);------------------ === —-—-
‘ 2.  Mengesahkan:-----------omm o

a. Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2025 (dua

ribu dua puluh lima), yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan --------
Publik (“KAP”’) Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan -------
(RSM) sesuai Laporan Nomor 00405/2.1030/AU.1/03/0181--------------
2/1/1V/2026 tanggal 2-4-2026 (dua April dua ribu dua puluh enam) --
dengan opini “wajar dalam semua hal yang material”, termasuk -----
mengesahkan penyajian kembali (restatement) laporan keuangan ---
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31-12-2023 --
(tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh tiga) dan 31-12-2024 -
(tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat), di mana ------
penyesuaian dan reklasifikasi yang dicatat dalam laporan keuangan
konsolidasian Perseroan yang disajikan kembali untuk tahun ---------
tersebut telah diaudit oleh KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan (RSM) sesuai Laporan Nomor 00405/2.1030/AU.1/03/0181--
2/1/1V/2026 tanggal 2-4-2026 (dua April dua ribu dua puluh enam); -

b. Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha ---
Kecil pada Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan --------
BUMN PT ADHI KARYA (Persero) Tbk Tahun Buku 2025 (dua ----
ribu dua puluh lima), yang telah diaudit oleh KAP Amir Abadi -------
Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM) sesuai Laporan Nomor -----
00515/2.1030/AU.8/12/0181-2/0/1V/2026 tanggal 2-4-2026 (dua April -

dua ribu dua puluh enam) dengan opini “wajar, dalam semua hal ---

yang material’j---------------m oo

3. Dengan telah disetujuinya Laporan Tahunan Perseroan, termasuk ------




Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris, dan disahkannya --------
Laporan Keuangan Konsolidasian serta Laporan Keuangan Program --
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“PUMK?”), seluruhnya ------
untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga puluh
satu Desember dua ribu dua puluh lima), maka RUPS memberikan -----
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig -------
acquit et de charge) kepada seluruh anggota Direksi atas pengurusan ---
Perseroan dan kepada seluruh anggota Dewan Komisaris atas tindakan
pengawasan Perseroan yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2025
(dua ribu dua puluh lima) yang berakhir pada tanggal 31-12-2025 (tiga
puluh satu Desember dua ribu dua puluh lima), sepanjang tindakan ----

tersebut bukan merupakan tindak pidana dan tercermin dalam ---------

laporan Perseroan tersebut di atas.””-------------------m oo
II. Memasuki Mata Acara Kedua dari Rapat. ------------=---mmmmm oo
“Penetapan gaji/honorarium berikut fasilitas dan tunjangan Tahun ---
Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam), serta remunerasi atas kinerja -
Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) bagi Pengurus -------------

Perseroan;----------m oo

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Dewan Komisaris Perseroan
yang dalam hal ini diwakili oleh tuan ERWIN MOESLIMIN SINGAJURU --------
tersebut selaku Komisaris Independen Perseroan tersebut untuk menyampaikan ---
penjelasan beserta usulan keputusan Mata Acara Kedua dari Rapat. -----------------
-Selanjutnya tuan ERWIN MOESLIMIN SINGAJURU bertindak dalam -----------
jabatannya tersebut menyampaikan penjelasan kepada Rapat berkenaan dengan ---
Mata Acara Kedua dari Rapat sebagai berikut:-------------==---ommommmmm o
”Sesuai ketentuan Pasal 96 dan Pasal 113 UUPT, Peraturan Menteri BUMN
Nomor PER-3/MBU/03/2023 tentang Organ dan Sumber Daya Manusia ----
Badan Usaha Milik Negara; Pasal 11 ayat (14) Anggaran Dasar Perseroan --

juncto Pasal 5 ayat (4) huruf c.1.5 juncto Pasal 14 ayat (24) juncto Pasal 5 --

ayat (4) huruf c.1.5 Anggaran Dasar Perseroan maka dengan ini Dewan -----

_—



Komisaris mengusulkan kepada Rapat:-----------=====-mommmmmmmmm e
Menyetujui pemberian wewenang kepada:-------------==-====msmmmmmmme -
1. Pemegang Saham Seri B terbanyak atau kuasanya untuk menetapkan bagi

anggota Dewan Komisaris; dan------------==-=m-mmmmmmm oo

2. Dewan Komisaris dengan terlebih dahulu mendapatkan persetujuan -------
tertulis dari Pemegang Saham Seri B terbanyak atau kuasanya untuk -----

menetapkan bagi anggota Direksi,----------==-==-mmmmmmm oo

gaji/honorarium berikut fasilitas dan tunjangan untuk Tahun Buku 2026 -----
(dua ribu dua puluh enam) dan remunerasi atas kinerja Tahun Buku 2025 ---
(dua ribu dua puluh lima) sesuai dengan ketentuan yang berlaku.--------------
Demikian usulan Dewan Komisaris Perseroan mengenai penetapan ----------
gaji/honorarium berikut fasilitas dan tunjangan Tahun Buku 2026 (dua ribu

dua puluh enam), serta remunerasi atas kinerja Tahun Buku 2025 (dua ribu -

dua puluh lima) bagi Pengurus Perseroan.”------------=--ommmmmmmmmmomeo
-Selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang ----
saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau ----
usul atas penjelasan yang telah disampaikan sehubungan dengan Mata Acara ------
Kedua dari Rapat. -------mmmmmmmm oo
-Oleh karena tidak ada lagi pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang -------
mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Kedua --
dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------
memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Direksi. --------
-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --
kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Kedua dari ---

Mata Acara Kedua dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat meminta kepada ---

saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. Setelah dilakukan perhitungan -




———

suara termasuk perhitungan suara melalui eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah --

sebagai berikut: —-----mmmm oo

- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 2.613.000 (dua juta enam----------
ratus tiga belas ribu) suara atau merupakan 0,0445080% (nol koma nol --------
empat empat lima nol delapan nol persen) memberikan suara --------------------
tidak setuju; ---—--------- oo
- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 28.024.786 (dua puluh delapan ---
juta dua puluh empat ribu tujuh ratus delapan puluh enam) suara atau -----------
merupakan 0,4773545% (nol koma empat tujuh tujuh tiga lima empat lima -----
persen) tidak memberikan suara/Abstain, ----------------- oo
- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 5.840.216.076 (lima miliar --------
delapan ratus empat puluh juta dua ratus enam belas ribu tujuh puluh enam) ---

suara atau merupakan 99,4781375% (sembilan puluh sembilan koma empat ----

tujuh delapan satu tiga tujuh lima persen) memberikan suara setuju. -------------
-Sesuai ketentuan Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dari saham dengan --
hak suara yang sah yang hadir dalam Rapat namun abstain dianggap memberikan

suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan ---

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut dengan demikian, Rapat ------
dengan suara terbanyak termasuk saham seri A Dwiwarna sejumlah -------
5.868.240.862 (lima miliar delapan ratus enam puluh delapan juta dua ratus -
empat puluh ribu delapan ratus enam puluh dua) suara atau merupakan -----
99,9554920% (sembilan puluh sembilan koma sembilan lima lima empat -----

sembilan dua nol persen) dari jumlah seluruh saham dengan hak suara sah

yang hadir dalam Rapat memutuskan: ---==-====mmmemmmmmm oo
Menyetujui pemberian wewenang kepada:---------------------—--ocooeeee—-
1. Pemegang Saham Seri B terbanyak atau kuasanya untuk ---------------

menetapkan bagi anggota Dewan Komisaris; dan ------------------——--—-

2. Dewan Komisaris dengan terlebih dahulu mendapatkan persetujuan

tertulis dari Pemegang Saham Seri B terbanyak atau kuasanya -------




I1I.

untuk menetapkan bagi anggota Direksi,---------------------- oo
gaji/honorarium berikut fasilitas dan tunjangan untuk Tahun Buku -
2026 (dua ribu dua puluh enam) dan remunerasi atas kinerja Tahun ---
Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) sesuai dengan ketentuan yang ----

berlaku.” -~

Memasuki Mata Acara Ketiga dari Rapat. ----------=---m-mmmmmmmm oo
“Penetapan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik untuk
mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan dan ----------
Laporan Keuangan Program PUMK untuk Tahun Buku 2026 (dua -

ribu dua puluh enam);” ------------ e

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Dewan Komisaris Perseroan

yang dalam hal ini diwakili oleh tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT tersebut -------

selaku Komisaris Independen Perseroan untuk menyampaikan penjelasan beserta

usulan atas Mata Acara Ketiga dari Rapat. ----------=--=mmmmmmmmmm e

-tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT tersebut menyampaikan penjelasan atas Mata

Acara Ketiga dari Rapat sebagai berikut: ------==--==-mmmmmm oo

“Sesuai ketentuan Pasal 71 Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 (dua
ribu tiga) tentang BUMN berikut dengan perubahannya yang terakhir ----
berdasarkan Undang-Undang Nomor 16 Tahun 2025 (dua ribu dua puluh
lima) tentang Perubahan Keempat BUMN; Pasal 3 dan Pasal 5 POJK ----
Nomor 9 Tahun 2023 (dua ribu dua puluh tiga) tentang Penggunaan Jasa
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam Kegiatan Jasa ---------
Keuangan, Komite Audit merekomendasikan penunjukan Kantor ---------
Akuntan Publik (“KAP”) Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (PwC) sebagai
penyedia jasa audit atas Laporan Keuangan PT ADHI KARYA (Persero)
Tbk Tahun Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam). Rekomendasi ini ------
didasarkan pula pada hasil penilaian teknis pengadaan jasa audit Tahun --
Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam), di mana sesuai Dokumen ----------

Rencana Kerja dan Syarat Pengadaan Jasa Audit angka 9 huruf b, batas --

kelulusan penilaian teknis ditetapkan paling kurang 75 (tujuh puluh lima)




poin dari total nilai teknis 100 (seratus) poin, dan KAP Rintis, Jumadi, ---
Rianto & Rekan (PwC) telah dinyatakan lulus dengan nilai 78,75% (tujuh
puluh delapan koma tujuh lima persen). Dengan demikian, PwC dinilai --
memenuhi persyaratan teknis pengadaan serta memiliki kapasitas yang --
memadai untuk mendukung kebutuhan audit Perseroan, termasuk dalam -

rangka penguatan kualitas laporan keuangan.------------=-==-==--commcmmee-

-tuan RUSTAM SOFY AN SIRAIT tersebut menyampaikan usulan keputusan atas

Mata Acara Ketiga dari Rapat sebagai berikut: ----------==-m-mmmmmmmmm oo

I.

Menetapkan penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan ---
Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (PwC) yang akan mengaudit --
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan, Laporan Keuangan ------
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“PUMK?”), serta -

laporan lainnya untuk Tahun Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam);---

. Menyetujui pemberian wewenang kepada Dewan Komisaris ----------

Perseroan dengan persetujuan tertulis terlebih dahulu dari Pemegang -
Saham Seri B terbanyak untuk melakukan:-------------==---ecmcemmceeeo-
a. Penetapan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik untuk --
melakukan audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan -
periode lainnya pada Tahun Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam)
untuk tujuan dan kepentingan Perseroan; dan---------------------------
b. Penetapan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi Akuntan
Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik tersebut, serta menunjuk ---
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik pengganti dalam -
hal KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (PwC) karena sebab apa -
pun tidak dapat menyelesaikan pemberian jasa audit Laporan -------
Keuangan Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2026 (dua ribu ----
dua puluh enam), dan/atau periode lainnya pada Tahun Buku 2026
(dua ribu dua puluh enam), serta Laporan Keuangan Program -------

PUMK Tahun Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam), termasuk ----

menetapkan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi --------




Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik pengganti ---------

LS 0] A
-Setelah berakhirnya penjelasan dari tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT tersebut, -
selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang -----
saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau ---
usul sehubungan dengan Mata Acara Ketiga dari Rapat tersebut. -------------------
-Oleh karena tidak ada pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang ------------
mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Ketiga --
dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------
memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Dewan ---------
Komisaris dalam pembahasan Mata Acara Ketiga dari Rapat. --------------------—--—-
-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --
kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Ketiga dari --

keputusan Mata Acara Ketiga dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat meminta
kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara termasuk perhitungan ---

suara melalui eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah sebagai berikut: ----------------

- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 38.514.177 (tiga puluh delapan ---
juta lima ratus empat belas ribu seratus tujuh puluh tujuh) suara atau ------------
merupakan 0,6560234% (nol koma enam lima enam nol dua tiga empat persen)
memberikan suara tidak setuju;--------------mmmmm oo
’ - Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 28.170.786 (dua puluh delapan ---
juta seratus tujuh puluh ribu tujuh ratus delapan puluh enam) suara atau ------- -
merupakan 0,4798414% (nol koma empat tujuh sembilan delapan empat satu --

empat persen) tidak memberikan suara/Abstain, ---------------------ccoceeeee -

’ - Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 5.804.168.899 (lima miliar --------

delapan ratus empat juta seratus enam puluh delapan ribu delapan ratus ---------

_—



———

sembilan puluh sembilan) suara atau merupakan 98,8641352% (sembilan puluh

delapan koma delapan enam empat satu tiga lima dua persen) memberikan -----

SUATA SEEUJU. —--m- oo m oo oo e
-Sesuai ketentuan Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dari saham dengan --
hak suara yang sah yang hadir dalam Rapat namun abstain dianggap memberikan

suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan ---

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut dengan demikian, Rapat ------
dengan suara terbanyak (termasuk abstain) sejumlah 5.832.339.685 (lima ----
miliar delapan ratus tiga puluh dua juta tiga ratus tiga puluh sembilan ribu
enam ratus delapan puluh lima) suara atau merupakan 99,3439766 % -------
(sembilan puluh sembilan koma tiga empat tiga sembilan tujuh enam enam --
persen) dari jumlah seluruh saham dengan hak suara sah yang hadir dalam -
Rapat memutuskan: -----=====--- -

1. Menyetujui penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan ------

Publik (“‘KAP”’) Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (Pw(C) yang akan -------
mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan, serta Laporan -
Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil -------------
(“PUMK?), serta laporan lainnya untuk Tahun Buku 2026 (dua ribu dua
puluh enam) -
’ 2. Menyetujui pemberian wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan --
dengan persetujuan tertulis terlebih dahulu dari Pemegang Saham -------

Seri B terbanyak untuk melakukan:---------------~--- oo

a. Penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik untuk
mengaudit atas Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan periode
lainnya pada Tahun Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam) untuk ---
tujuan dan kepentingan Perseroan; dan--------------------ooommomeeeeo
’ b. Penetapan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi Akuntan

Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik tersebut, serta menunjuk --

Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik pengganti dalam -




hal Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik (“KAP”) ------
Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (PwC), karena sebab apa pun, tidak
dapat menyelesaikan pemberian jasa audit Laporan Keuangan -------
Konsolidasian Perseroan dan/atau periode lainnya pada Tahun ------
Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam), serta Laporan Keuangan ----
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“PUMK?”’) ------
Tahun Buku 2026 (dua ribu dua puluh enam), termasuk ---------------
menetapkan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi ---------
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik pengganti ----------
tersebut.”’---- -

IV. Memasuki Mata Acara Keempat dari Rapat. ----------=--==---mmmmm e

“Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum.”-----
-Pada Mata Acara Keempat, Pimpinan Rapat mempersilakan kepada anggota -----
Direksi Perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh tuan YAN ARIANTO tersebut
selaku Direktur Manajemen Risiko Dan Kesisteman Perseroan untuk --------------
menyampaikan penjelasan beserta usulan Mata Acara Keempat dari Rapat. --------
-Selanjutnya tuan YAN ARIANTO tersebut bertindak dalam jabatannya ----------
menyampaikan penjelasan kepada Rapat berkenaan dengan Mata Acara Keempat
dari Rapat sebagai berikut: ------=---mmmmmm oo
“Sesuai ketentuan Pasal 3 ayat (1) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
30/POJK.04/2015 tentang Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil --------
Penawaran Umum bahwa Laporan Realisasi Penggunaan Dana wajib --------
disampaikan kepada OJK paling lambat pada tanggal 15 (lima belas) bulan -
berikutnya setelah tanggal laporan sampai dengan seluruh dana hasil ---------
Penawaran Umum telah direalisasikan, dimana Perseroan telah ---------------
melaksanakan kewajiban pelaporan kepada OJK pada tanggal 15-1-2026 ---
(lima belas Januari dua ribu dua puluh enam).---------=======-==emmcemmmemmee -
Laporan Realisasi atas Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum yang -----

dilaporkan per 31-12-2025 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh ---

lima) adalah Penawaran Umum Terbatas (PUT) II ADHI Tahun 2022 (dua -

_—



——

ribu dua puluh dua).-------==m o

Perseroan telah melakukan Penawaran Umum Terbatas II Tahun 2022 (dua
ribu dua puluh dua) yang efektif pada tanggal 7-10-2022 (tujuh Oktober dua
ribu dua puluh dua). Perseroan telah menerima dana hasil Realisasi ----------
Penggunaan Dana Penawaran Umum Terbatas II Tahun 2022 seluruhnya ---
sebesar Rp2.665.718.000.000,00 (dua triliun enam ratus enam puluh lima ---
miliar tujuh ratus delapan belas juta rupiah) dan biaya penawaran umum ----
yang dikeluarkan sebesar Rp14.220.000.000,00 (empat belas miliar dua -----
ratus dua puluh juta rupiah). Sehingga hasil bersih dari penawaran umum ---
adalah sebesar Rp2.651.498.000.000,00 (dua triliun enam ratus lima puluh -
satu miliar empat ratus sembilan puluh delapan juta rupiah).--------------------
Realisasi penggunaan dana PUT II ADHI Tahun 2022 per 31-12-2025 (tiga
puluh satu Desember dua ribu dua puluh lima) adalah sebesar -----------------
Rp2.272.805.000.000,00 (dua triliun dua ratus tujuh puluh dua miliar --------
delapan ratus lima juta rupiah), dimana penggunaan dana direalisasikan -----
untuk Penyetoran Modal ke Badan Usaha Pelaksana Proyek Strategis --------

Nasional dan Proyek Non Strategis Nasional, antara lain:-----------------------

1.Setoran modal ke PT Jasamarga Jogjasolo sebesar --------------=----ecceev--
Rp1.683.608.000.000,00 (satu triliun enam ratus delapan puluh tiga ------
miliar enam ratus delapan juta rupiah);---------==-==-=mmcmmmmmm oo
‘ 2.Setoran modal ke PT Jasamarga Jogja Bawen sebesar ----------------------—-

Rp532.188.000.000,00 (lima ratus tiga puluh dua miliar seratus delapan -

puluh delapan juta rupiah);-------==-=======m s

’ 3.Setoran modal ke PT Jalintim Adhi Abipraya sebesar ----------------=---=--—-
Rp54.319.000.000,00 (lima puluh empat miliar tiga ratus sembilan belas
juta rupiah); dan----=---==--- oo
’ 4. Setoran modal untuk investasi di bidang pengolahan limbah dan jalan tol

sebesar Rp2.690.000.000,00 (dua miliar enam ratus sembilan puluh juta -

’ Sehingga masih tersisa dana sampai dengan 31-12-2025 (tiga puluh satu ----

_—



Desember dua ribu dua puluh lima) sebesar Rp378.693.000.000,00 (tiga -
ratus tujuh puluh delapan miliar enam ratus sembilan puluh tiga juta rupiah).
Laporan Realisasi Penggunaan Penyertaan Modal Negara (selanjutnya ------
disebut “PMIN ) oo
Perseroan telah menyampaikan kepada Kepala BP BUMN melalui Surat ----
Perseroan Nomor 014-15/2026/001 tanggal 15-1-2026 (lima belas Januari --
dua ribu dua puluh enam) dan kepada Menteri Keuangan Republik -----------
Indonesia melalui Surat Perseroan Nomor 014-16/2026/001 tanggal ----------
15-1-2026 (lima belas Januari dua ribu dua puluh enam) yang pada intinya -
Perseroan melaporkan Realisasi Penggunaan PMN Tahun Anggaran 2022 --
(dua ribu dua puluh dua) sampai dengan Triwulan IV Tahun **2025 (dua ---
ribu dua puluh lima) yang telah direalisasikan pada dua proyek jalan tol, ----

yaitu Jalan Tol Solo—Yogyakarta—Kulonprogo dan Jalan Tol Yogyakarta—--

Pencairan PMN dilakukan pada tanggal 28-10-2022 (dua puluh delapan -----

Oktober dua ribu dua puluh dua), dengan rincian sebagai berikut:-------------

a. Pada proyek Jalan Tol Solo-Yogyakarta—Kulonprogo, nilai PMN yang ---
dialokasikan sebesar Rp1.500.000.000.000,00 (satu triliun lima ratus -----
miliar rupiah) dan telah terserap seluruhnya hingga Triwulan IV Tahun --
2025 (dua ribu dua puluh lima).-=--===========m oo
‘ b. Pada proyek Jalan Tol Yogyakarta—Bawen, nilai PMN yang dialokasikan

sebesar Rp390.000.000.000,00 (tiga ratus sembilan puluh miliar rupiah) -
dan telah terserap seluruhnya hingga Triwulan IV Tahun 2025 (dua ribu -

dua puluh lima).--========mmm e

c. Selain itu, terdapat perubahan penggunaan dana PMN Tahun Anggaran --
2022 (dua ribu dua puluh dua) yang semula diperuntukkan untuk proyek
SPAM Regional Karian Serpong (PT KWS) menjadi diperuntukkan ------
untuk proyek Jalan Tol Solo—Yogyakarta—Kulonprogo (PT JMJ) sebesar
Rp184.900.000.000,00 (seratus delapan puluh empat miliar sembilan -----

ratus juta rupiah). Perubahan tersebut telah memperoleh persetujuan -




Pemegang Saham PT ADHI KARYA (Persero) Tbk melalui Rapat -------
Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh

empat) yang dilaksanakan pada tanggal 30-4-2025 (tiga puluh April dua -

ribu dua puluh lima).” ===

V. Memasuki Mata Acara Kelima dari Rapat. -------------==-mcemmmmmmee oo
‘“Pendelegasian Kewenangan Persetujuan Rencana Kerja Jangka -----
Panjang (RJPP) Tahun 2026 (dua ribu dua puluh enam) - 2030 (dua -
ribu tiga puluh) Dan Rencana Kerja Dan Anggaran Perusahaan -------
(RKAP) Tahun 2027 (dua ribu dua puluh tujuh) Beserta -----------------
Perubahannya Dari Rups Kepada Pihak Yang Ditunjuk RUPS.¢ ------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Direksi Perseroan yang ------
dalam hal ini diwakili oleh tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO tersebut selaku -
Direktur Operasi I Perseroan untuk memberikan penjelasan atas Mata Acara ------
Kelima dari Rapat, sebagai berikut: ---------=-m-mmmmmm oo
” Sesuai ketentuan Ketentuan Pasal 15 G ayat (1) sampai dengan (5) ---------
Undang - Undang Nomor 16 Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) tentang
Perubahan Keempat Badan Usaha Milik Negara; dan Peraturan Menteri -----
BUMN Nomor PER-21/MBU/2012 tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan BUMN beserta perubahannya, Perseroan --
bermaksud untuk memperoleh persetujuan RUPS terkait pendelegasian -----
kewenangan RUPS untuk menyetujui RJPP Tahun 2026-2030 (dua ribu dua
puluh enam sampai dengan dua ribu tiga puluh) beserta perubahannya -------

kepada pihak yang ditunjuk RUPS. ----------mmmmm oo

-Selanjutnya, tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO tersebut menyampaikan ------
usulan keputusan atas Mata Acara Kelima dari Rapat sebagai berikut: -------------
”Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris ----
Perseroan dengan terlebih dahulu memperoleh persetujuan tertulis dari ------
Pemegang Saham Seri B Terbanyak atau kuasanya, untuk menyetujui -------

Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) Perseroan Tahun 2026-2030 ---

(dua ribu dua puluh enam sampai dengan dua ribu tiga puluh) dan Rencana -




Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Perseroan Tahun 2027 (dua ribu --
dua puluh tujuh) beserta setiap perubahan dan/atau penyesuaiannya.----------
Persetujuan atas RJPP Perseroan Tahun 2026-2030 (dua ribu dua puluh -----
enam sampai dengan dua ribu tiga puluh) dan RKAP Perseroan Tahun 2027
(dua ribu dua puluh tujuh) beserta setiap perubahan dan/atau ------------------
penyesuaiannya tersebut wajib dilaksanakan sesuai dengan prinsip tata ------
kelola perusahaan yang baik (good corporate governance) dan ketentuan ---
peraturan perundang-undangan yang berlaku, dengan tetap memperhatikan -
prinsip kewajaran dan keterbukaan informasi, serta telah terlebih dahulu ----

dikoordinasikan dengan Pemegang Saham Seri A Dwiwarna atau kuasanya -

guna memastikan sinkronisasi dengan kebijakan Pemerintah.* ----------------
-Setelah berakhirnya penjelasan dari tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO --------
tersebut, selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para -------
pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, ---------

tanggapan atau usul sehubungan dengan Mata Acara Keempat dari Rapat ---------

tersebut. ------ e
-Oleh karena tidak ada pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang ------------
mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Kelima -
dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------
memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Direksi atas ---
Mata Acara Kelima dalam pembahasan dari Rapat. ---------------=-mcmcmmmmmmeee oo
-Berdasarkan Pasal 47 POJK 15/2020, abstain dianggap memberikan suara yang -
sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan suara.----------
-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --
kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Kelima dari --




——

meminta kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara termasuk ------

perhitungan suara melalui eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah sebagai berikut: -

- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 11.374.676 (sebelas juta tiga ratus

tujuh puluh empat ribu enam ratus tujuh puluh enam) suara atau merupakan ----
0,1937482% (nol koma satu sembilan tiga tujuh empat delapan dua persen) ----
memberikan suara tidak setuju; -----------------m oo
- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 28.170.786 (dua puluh delapan ---

juta seratus tujuh puluh ribu tujuh ratus delapan puluh enam) suara atau ---------
merupakan 0,4798414% (nol koma empat tujuh sembilan delapan empat satu --
empat persen) tidak memberikan suara/Abstain. ------------------ommcommeemoo
- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 5.831.308.400 (lima miliar --------

delapan ratus tiga puluh satu juta tiga ratus delapan ribu empat ratus) suara atau

merupakan 99,3264104% (sembilan puluh sembilan koma tiga dua enam empat

satu nol empat persen) memberikan suara setuju. -------------=-----mmcmmmemmmmoo
-Sesuai ketentuan Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dari saham dengan --
hak suara yang sah yang hadir dalam Rapat namun abstain dianggap memberikan

suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan ---

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut dengan demikian, Rapat -----
dengan suara terbanyak (termasuk abstain) sejumlah 5.859.479.186 (lima
miliar delapan ratus lima puluh sembilan juta empat ratus tujuh puluh
sembilan ribu seratus delapan puluh enam) suara atau merupakan
99,8062518 % (sembilan puluh sembilan koma delapan nol enam dua lima ----
satu delapan persen) dari jumlah seluruh saham dengan hak suara sah yang
hadir dalam Rapat memutuskan:---------------~-— oo
Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris -------
Perseroan dengan terlebih dahulu memperoleh persetujuan tertulis dari ------
Pemegang Saham Seri B Terbanyak atau kuasanya, untuk menyetujui --------

Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) Perseroan Tahun 2026-2030 ---

(dua ribu dua puluh enam sampai dengan dua ribu tiga puluh) dan Rencana




Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Perseroan Tahun 2027 (dua ribu --
dua puluh tujuh) beserta setiap perubahan dan/atau penyesuaiannya.----------
Persetujuan atas RJPP Perseroan Tahun 2026-2030 (dua ribu dua puluh -----
enam sampai dengan dua ribu tiga puluh) dan RKAP Perseroan Tahun 2027
(dua ribu dua puluh tujuh) beserta setiap perubahan dan/atau ------------------
penyesuaiannya tersebut agar dilaksanakan sesuai dengan prinsip tata kelola
perusahaan yang baik serta ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku, dengan memperhatikan prinsip kewajaran dan keterbukaan ---------
informasi, serta telah terlebih dahulu dikoordinasikan dengan Pemegang ----
Saham Seri A Dwiwarna atau kuasanya guna sinkronisasi dengan kebijakan
Pemerintah.””------ - eee
VI. Memasuki Mata Acara Keenam dari Rapat. -----------------mmmmmmemme -
“Perubahan Anggaran Dasar Perseroan.’’ -----------------coomeomeeee -
-Pada Mata Acara Keenam, Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Direksi -------
Perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh tuan KI SYAHGOLANG PERMATA
tersebut selaku Direktur Human Capital Dan Legal Perseroan untuk ----------------
menyampaikan penjelasan beserta usulan Mata Acara Keenam dari Rapat. ---------
-Selanjutnya tuan KI SYAHGOLANG PERMATA bertindak dalam jabatannya --
tersebut menyampaikan kepada Rapat penjelasan berkenaan dengan Mata Acara
Keenam dari Rapat sebagai berikut: --------==-===mmmmmmm oo
”Sesuai dengan ketentuan Peraturan Badan Pusat Statistik Nomor 7 Tahun
2025 (dua ribu dua puluh lima) tertanggal 17-12-2025 (tujuh belas ---------
Desember dua ribu dua puluh lima) Tentang Klasifikasi Baku Lapangan --
Usaha Indonesia; dan Pasal 2 ayat 3 Undang-undang Republik Indonesia --
Nomor 16 Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) Tentang Perubahan ------
Keempat Atas Undang-undang Nomor 19 Tahun 2003 (dua ribu tiga) ------
Tentang BUMN, maka Rapat menyetujui Perubahan Anggaran Dasar ------

Perseroan yang antara lain meliputi hal-hal sebagai berikut:------------------

1. Penyesuaian Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan mengenai maksud, -

tujuan dan kegiatan usaha Perseroan agar sesuai dengan Klasifikasi Baku

e



Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) berdasarkan Peraturan Badan Pusat --
Statistik Nomor 7 Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima), dengan rincian
bidang usaha sebagaimana telah ditampilkan pada layar dan merupakan -

bagian yang tidak terpisahkan dari keputusan Rapat ini;---------------------

. Penyesuaian Pasal 4 Anggaran Dasar Perseroan mengenai modal ---------

Perseroan, khususnya terkait dengan reklasifikasi saham, agar sejalan dan
sesuai dengan ketentuan Undang-Undang Nomor 16 Tahun 2025 (dua ---

ribu dua puluh lima).” ===

-Selanjutnya, tuan KI SYAHGOLANG PERMATA tersebut menyampaikan ------

usulan keputusan atas Mata Acara Kelima dari Rapat sebagai berikut: -------------

1.

Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan sehubungan dengan ---
reklasifikasi saham Perseroan, yaitu perubahan Saham Seri B sejumlah --
54.087.737 (lima puluh empat juta delapan puluh tujuh ribu tujuh ratus --
tiga puluh tujuh) lembar saham milik BP BUMN menjadi Saham Seri A -
Dwiwarna, dalam rangka pemenuhan ketentuan Undang-Undang Nomor
16 Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) tentang Perubahan Keempat ---
atas Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 (dua ribu tiga) tentang ------
Badan Usaha Milik Negara;--------=--=======-mmmmm oo

. Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan Pasal 3 mengenai ------

Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha, dalam rangka penyesuaian ----
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) berdasarkan ---------
Peraturan Badan Pusat Statistik Nomor 7 Tahun 2025 (dua ribu dua ------

puluh lima) tentang Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia;----------

. Menyetujui untuk mengubah dan/atau menyesuaikan pasal-pasal dalam --

Anggaran Dasar Perseroan yang berkaitan dengan keputusan --------------

sebagaimana dimaksud dalam butir 1 (satu) dan butir 2 (dua) tersebut di -

. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan, dengan hak

substitusi, untuk melakukan segala tindakan yang diperlukan sehubungan

dengan keputusan Mata Acara Keenam Rapat ini, termasuk namun tidak

_—



terbatas pada menyusun dan menyatakan kembali seluruh Anggaran ------
Dasar Perseroan dalam suatu akta notaris, melakukan perubahan data ----
Perseroan, serta menyampaikan kepada instansi yang berwenang guna ---
memperoleh persetujuan dan/atau tanda penerimaan pemberitahuan atas -
perubahan Anggaran Dasar Perseroan dan perubahan data Perseroan -----
tersebut, serta melakukan segala sesuatu yang dipandang perlu dan -------
berguna untuk maksud tersebut tanpa ada satu pun yang dikecualikan, ---
termasuk melakukan penambahan dan/atau perubahan atas perubahan ----

Anggaran Dasar Perseroan tersebut apabila dipersyaratkan oleh instansi -

yang berwenang.” ----------mmmm oo
-Selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang ---
saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau ---
usul atas penjelasan yang telah disampaikan tersebut. ---------==-==--m-mmmmmmemeeo
-Oleh karena tidak ada pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang ------------
mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Keenam
dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar ----------

memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Direksi dalam

pembahasan Mata Acara Keenam dari Rapat. ------------mcommmmmmmo oo
-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau -
kuasa/wakilnya Perseroan yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak ------------
memberikan suara (abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata -
Acara Keenam dari Rapat. ---------mmmmmmm oo
-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang -------------
menyatakan tidak setuju, dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul ----------
keputusan Mata Acara Keenam dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat --------
meminta kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. Setelah -------
dilakukan perhitungan suara termasuk perhitungan suara melalui eASY.KSEI, ---

hasil perhitungan adalah sebagai berikut: ----------==-mmmmmm oo

- Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 38.514.177 (tiga puluh --------

‘ delapan juta lima ratus empat belas ribu seratus tujuh puluh tujuh) suara ---

L



——

atau merupakan 0,6560234% (nol koma enam lima enam nol dua tiga ------
empat persen) memberikan suara tidak setuju; --------------------mcmoeee-
‘ - Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 28.024.786 (dua puluh --------
delapan juta dua puluh empat ribu tujuh ratus delapan puluh enam) suara --
atau merupakan 0,4773545% (nol koma empat tujuh tujuh tiga lima empat
lima persen) tidak memberikan suara/Abstain. ---------------—--—---e-—-
‘ - Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 5.804.314.899 (lima miliar ---
delapan ratus empat juta tiga ratus empat belas ribu delapan ratus sembilan
puluh sembilan) suara atau merupakan 98,8666221% (sembilan puluh -----

delapan koma delapan enam enam enam dua dua satu persen) memberikan

SUATA SELUJUL, === oo
-Sesuai ketentuan Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dari saham dengan --
hak suara yang sah yang hadir dalam Rapat namun abstain dianggap memberikan

suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan ---

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut dengan demikian, Rapat -----
dengan suara terbanyak termasuk saham seri A Dwiwarna sejumlah -----
5.832.339.685 (lima miliar delapan ratus tiga puluh dua juta tiga ratus tiga --
puluh sembilan ribu enam ratus delapan puluh lima) suara atau merupakan
99,3439766 % (sembilan puluh sembilan koma tiga empat tiga sembilan tujuh
enam enam persen) dari jumlah seluruh saham dengan hak suara sah yang --
hadir dalam Rapat memutuskan:---=---===-ee oo

1. Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan sehubungan --
dengan reklasifikasi saham Perseroan, yaitu perubahan Saham ---
Seri B sejumlah 54.087.737 (lima puluh empat juta delapan puluh
tujuh ribu tujuh ratus tiga puluh tujuh) lembar saham milik ------
Negara Republik Indonesia melalui BP BUMN menjadi Saham ---
Seri A Dwiwarna, dalam rangka pemenuhan ketentuan Undang---

Undang Nomor 16 Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) tentang

Perubahan Keempat atas Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003




(dua ribu tiga) tentang Badan Usaha Milik Negara;-------------------
Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan Pasal 3 ---------
mengenai Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha dalam -------
rangka penyesuaian Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia
(KBLI) berdasarkan Peraturan Badan Pusat Statistik Nomor 7 ---
Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) tentang Klasifikasi Baku --
Lapangan Usaha Indonesia;-----------------=--—---ommommmmee
Menyetujui untuk mengubah dan/atau menyesuaikan pasal-pasal

Anggaran Dasar Perseroan yang berkaitan dengan keputusan ----
sebagaimana dimaksud dalam butir 1 (satu) dan butir 2 (dua) -----
tersebut di atas;------------------ oo
Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan -----

dengan hak substitusi untuk melakukan segala tindakan yang -----
diperlukan berkaitan dengan keputusan Mata Acara Rapat ini, ---
termasuk namun tidak terbatas pada menyusun dan menyatakan
kembali seluruh Anggaran Dasar Perseroan dalam suatu akta ----
notaris dan memberikan kuasa dengan hak substitusi untuk -------
menyampaikan kepada instansi yang berwenang guna --------------
memperoleh tanda penerimaan pemberitahuan dan/atau -----------
persetujuan atas perubahan Anggaran Dasar Perseroan, serta ----
melakukan segala sesuatu yang dipandang perlu dan berguna -----
untuk keperluan tersebut tanpa ada satu pun yang dikecualikan, -
termasuk untuk mengadakan penambahan dan/atau perubahan --
dalam perubahan Anggaran Dasar tersebut apabila hal tersebut --

dipersyaratkan oleh instansi yang berwenang.””--------------------——--

VII. Memasuki Mata Acara Ketujuh dari Rapat, yaitu : ---------------omceeeeee-

""Perubahan susunan pengurus Perseroan.' --------------—--———-—-

-Pada Mata Acara Ketujuh, Pimpinan Rapat mempersilakan kepada anggota -------

Dewan Komisaris Perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh nyonya AMELIA --

TETRIANA tersebut selaku Komisaris Perseroan untuk menyampaikan




———

penjelasan beserta usulan Mata Acara Ketujuh dari Rapat. ----------------- -

-Selanjutnya nyonya AMELIA TETRIANA tersebut bertindak dalam jabatannya

Mata Acara Ketujuh menyampaikan penjelasan kepada Rapat berkenaan dengan --

dari Rapat sebagai berikut: ------==--mmmmmm oo
“Dalam Rapat tahun buku ini terdapat 1 (satu) anggota Direksi yang ----
akan berakhir masa jabatannya, yaitu:---------==-=-==mm-mmmmmmm o
Ibu VERA KIRANA selaku Direktur Operasi 111, yang diangkat sebagai
Direktur Perseroan berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang -----
Saham Tahunan Tahun Buku 2020 (dua ribu dua puluh) yang ------------
diselenggarakan pada tanggal 25-5-2021 (dua puluh lima Mei dua ribu -
dua puluh satu), sebagaimana termaktub dalam Akta Nomor 14 (empat
belas) tanggal 8-6-2021 (delapan Juni dua ribu dua puluh satu), dan ----

masa jabatan pertamanya akan berakhir pada penutupan Rapat Umum --

Selanjutnya kepada Para Pemegang Saham disampaikan bahwa ---------
berdasarkan ketentuan Pasal 11 ayat (6) dan ayat (8), serta Pasal 11 dan

Pasal 12 Anggaran Dasar Perseroan, diatur hal-hal sebagai berikut:------

1. Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan oleh Rapat Umum ------
Pemegang Saham (RUPS), dengan ketentuan RUPS tersebut --------
dihadiri dan disetujui oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwarna;-----
2. Anggota Direksi diangkat dari calon yang diajukan oleh Pemegang

Saham Seri A DWiwarna;--------=======-- e

3. Para anggota Direksi diangkat untuk jangka waktu terhitung sejak -
tanggal ditutupnya RUPS yang mengangkatnya atau tanggal lain ---
yang ditetapkan oleh RUPS tersebut, dan paling lama sampai -------
dengan penutupan RUPS Tahunan yang ke-5 (lima) setelah tanggal
pengangkatannya, dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk ------

sewaktu-waktu memberhentikan anggota Direksi sebelum masa ----

jabatannya berakhir;--------==--==--=mmmm o

—_—



‘ 4. Anggota Direksi Perseroan yang telah berakhir masa jabatannya ---
dapat diangkat kembali oleh RUPS, dengan ketentuan akumulasi --
masa jabatan paling lama sampai dengan penutupan RUPS ----------
Tahunan yang ke-10 (sepuluh);---------=--==mmmmmmmmm oo
‘ 5. Pembagian tugas dan wewenang setiap anggota Direksi ditetapkan

oleh RUPS. Dalam hal RUPS tidak menetapkan pembagian tugas --
dan wewenang tersebut, maka pembagian tugas dan wewenang di -

antara para anggota Direksi ditetapkan berdasarkan keputusan ------

DIreK S === m e e e oo e
Berdasarkan ketentuan-ketentuan di atas, selanjutnya Pimpinan Rapat --------------
mempersilakan kepada Pemegang Saham Seri A Dwiwarna atau kuasanya untuk -

menyampaikan usulan dalam amplop tertutup dan diserahkan kepada Pimpinan ---

Negara Republik Indonesia untuk memberikan usul keputusan berkenaan dengan -

Agenda Perubahan Susunan Pengurus Perseroan. -------------- e
-Selanjutnya tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master Of Business Administration, --
Doctor of Philosophy tersebut, Pelaksana Harian Asisten Deputi Bidang Jasa ------
Infrastruktur, selaku kuasa yang mewakili Negara Republik Indonesia sebagai ----
pemegang/pemilik dari 1 (satu) saham Seri A Dwiwarna dan 54.087.737 (lima ---
puluh empat juta delapan puluh tujuh ribu tujuh ratus tiga puluh tujuh) saham -----
Seri B dalam Perseroan, menyerahkan Surat Kepala BP BUMN kepada Pimpinan
Rapat dan meminta kepada Pimpinan Rapat untuk dapat membacakannya. -------

-Kemudian atas persetujuan dari tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master Of ---------
Business Administration, Doctor of Philosophy tersebut, Pimpinan Rapat ----------
membacakan isi Surat Kepala BP BUMN kepada Rapat, yang pada pokoknya -----
sebagai berikut: —-----=mmmmm oo
“Surat dengan nomor SR-218/BP/05/2026 tanggal 7-5-2026 (tujuh Mei dua

ribu dua puluh enam) tentang Usulan Perubahan Pengurus PT ADHI --------

KARYA (Persero) ThK.” —---emmmemmmeemmmmemmmemmmeeeeeeeeeeee




-Memperhatikan ketentuan Anggaran Dasar PT Adhi Karya (Persero), -------
Tbk./’Perseroan”, dengan ini kami selaku Pemegang Saham Seri A ----------
Dwiwarna mengusulkan kepada RUPS Perseroan untuk melakukan ----------

perubahan Pengurus Perseroan sebagai berikut:-------------=-=oomommmmeeee -

1. Memberhentikan dengan hormat nama-nama tersebut di bawah ini ---
sebagai Pengurus Perseroan:--------------- oo

1) Direktur Operasi | : tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO ---

tersebut;----------mmmmmmm oo
2) Direktur Operasi III'  : nyonya VERA KIRANA tersebut;--------
3) Komisaris : tuan BOB ARTHUR LOMBOGIA ------

tersebut;-----=mmmmmmm e
yang diangkat masing-masing berdasarkan Keputusan Rapat Umum -
Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh ----
empat) tanggal 30-4-2025 (tiga puluh April dua ribu dua puluh lima),
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku ----
2020 (dua ribu dua puluh) tanggal 25-5-2021 (dua puluh lima Mei ----
dua ribu dua puluh satu) juncto Keputusan Rapat Umum Pemegang --
Saham Tahunan Tahun Buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga) tanggal -
1-4-2024 (satu April dua ribu dua puluh empat); dan --------------------
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku ----
2023 (dua ribu dua puluh tiga) tanggal 1-4-2024 (satu April dua ribu -
dua puluh empat), dan berlaku efektif terhitung sejak ditutupnya ------
Rapat ini, dengan disertai ucapan terima kasih atas sumbangan tenaga
dan pikiran yang telah diberikan selama menjabat sebagai Pengurus --
Perseroan.---------==---mm ool
’ 2. Mengubah nomenklatur jabatan anggota-anggota Direksi Perseroan --
sebagai berikut:--------

a. semula Direktur Operasi III menjadi tidak ada;-------------------———-

b. semula Direktur Manajemen Risiko dan Kesisteman menjadi -----

’ Direktur Portofolio Bisnis dan Risiko.---------=————-cmmcmmemee -




3. Mengalihkan penugasan anggota-anggota Direksi Perseroan sebagai -
beriKut: - oo e
a. tuan HARIMAWAN tersebut semula Direktur Operasi II menjadi
Direktur Operasi Ij----------m oo

b. tuan YAN ARIANTO tersebut semula Direktur Manajemen ------

Risiko dan Kesisteman menjadi Direktur Operasi II.----------------
dengan masa jabatan meneruskan sisa masa jabatan-jabatan tersebut -
berdasarkan Keputusan RUPS pengangkatan yang bersangkutan ------
sebagai Direktur Operasi Il dan Direktur Manajemen Risiko dan ------
Kesisteman. -------- oo e
‘ 4. Mengangkat nama-nama tersebut di bawah ini sebagai Pengurus ------
Perseroan:------------------ommrm e
a. Direktur Portofolio Bisnis : nyonya VERA KIRANA tersebut;----

‘ dan RisiKO---=======mmmm oo

b. Komisaris . tuan ALEXANDER RUBI -------------

SATYOADI, lahir di Semarang, pada -
tanggal 26-2-1965 (dua puluh enam ----
Februari seribu sembilan ratus enam ---
puluh lima), Warga Negara Indonesia, -
Pegawai Negeri Sipil (Pensiunan), -----
bertempat tinggal di Bekasi, Taman ----
Laguna Blok C.23, Rukun Tetangga ---
001, Rukun Warga 002, Kelurahan -----
Jatikarya, Kecamatan Jatisampurna, ----
Kota Bekasi, pemegang Kartu Tanda --

Penduduk nomor 3275102502650006; -

5. Masa jabatan anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang ---
diangkat sebagaimana dimaksud pada angka 4 (empat), paling lama --

sampai dengan penutupan RUPS Tahunan ke-5 (lima) sejak -----------

ditetapkannya Keputusan ini, dengan memperhatikan peraturan -------

—_—



perundang-undangan di bidang Pasar Modal dan tanpa mengurangi ---
hak RUPS untuk memberhentikan sewaktu-waktu.-----------------------
6. Dengan adanya pemberhentian, perubahan nomenklatur jabatan, ------
pengalihan tugas dan pengangkatan Pengurus Perseroan sebagaimana
dimaksud pada angka 1 (satu), angka 2 (dua), angka 3 (tiga) dan ------
angka 4 (empat) tersebut di atas, maka terhitung sejak ditutupnya -----
Rapat ini, susunan Pengurus Perseroan menjadi sebagai berikut:-------

a. Direksi —-=--=-mmm e e

1) Direktur Utama : tuan Insinyur MOEHARMEIN ZEIN
CHANIAGO tersebut;----------------
2) Direktur Human Capital : tuan KI SYAHGOLANG -----------—-

‘ dan Legal PERMATA tersebut; ------------------

3) Direktur Keuangan : tuan BANI IQBAL tersebut;---------
4) Direktur Portofolio : nyonya VERA KIRANA tersebut;--

‘ Bisnis dan Risiko = e

5) Direktur Operasi [ : tuan HARIMAWAN tersebut;-------

6) Direktur Operasi II : tuan YAN ARIANTO tersebut;------
‘ b. Dewan KOmiSaris --=------==mmmmmm oo
1) Komisaris Utama : tuan DODY USODOQO ----cccmmmeeeeee
HARGOSUSENO tersebut;----------
2) Komisaris Independen: tuan R. ERWIN M. SINGAJURU --
tersebut;----------——mmmmm o

3) Komisaris Independen: tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT -

tersebut;----------mmmmmm oo

4) Komisaris Independen: tuan ELAN SUHERLAN tersebut;--

5) Komisaris : tuan ALEXANDER RUBI ----------
SATYOADI tersebut;-----------------
6) Komisaris : nyonya AMELIA TETRIANA ------
tersebut;-----cemmmmmmmmmee oo eeemeeeeeee

7. Anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang diangkat --------




—

sebagaimana dimaksud pada angka 4 (empat) yang masih menjabat --
pada jabatan lain yang dilarang oleh peraturan perundang-undangan --
untuk dirangkap dengan jabatan Direksi dan Dewan Komisaris Badan
Usaha Milik Negara, maka yang bersangkutan harus mengundurkan -
diri atau diberhentikan dari jabatan-jabatan tersebut.---------------------
8. Memberikan kuasa dengan hak substitusi kepada Direksi Perseroan --
untuk menyatakan yang diputuskan RUPS ini dalam bentuk Akta -----
Notaris serta menghadap Notaris atau pejabat yang berwenang, dan --
melakukan penyesuaian atau perbaikan-perbaikan yang diperlukan ---

apabila dipersyaratkan oleh pihak yang berwenang untuk keperluan --

pelaksanaan isi keputusan Rapat.”-------=-----mmmmm oo
-Setelah membacakan Surat Menteri BUMN tersebut, Pimpinan Rapat -------------
mempersilakan tuan ROZI SPARTA selaku Corporate Secretary Perseroan untuk
membacakan curriculum vitae dari calon pengurus Perseroan yang baru. -----------
-Setelah pembacaan curriculum vitae calon pengurus Perseroan yang baru ---------
tersebut, selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para --------
pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, ---------
tanggapan atau usul sehubungan dengan Mata Acara Ketujuh dari Rapat. -----------
-Oleh karena tidak ada pemegang saham yang mengajukan pertanyaan, dan telah -
disampaikannya usulan keputusan berkenaan dengan Mata Acara Ketujuh dari ----
-Rapat, selanjutnya dilakukan pengambilan keputusan untuk Mata Acara Ketujuh

dari Rapat. —-----=mmmmm oo

-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --
kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --
(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Ketujuh ----
dari Rapat. —----mmmmmmm oo
-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang menyatakan ----
tidak setuju, dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul keputusan Mata Acara -----
Ketujuh dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat meminta kepada saya, Notaris ------

untuk melakukan perhitungan suara. Setelah dilakukan perhitungan suara termasuk ----




‘ perhitungan suara melalui eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah sebagai berikut:

‘ - Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 38.367.301 (tiga puluh --------
delapan juta tiga ratus enam puluh tujuh ribu tiga ratus satu) suara atau ----
merupakan 0,6535217% (nol koma enam lima tiga lima dua satu tujuh ----
persen) memberikan suara tidak setuju. ------------------o oo
‘ - Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 28.024.786 (dua puluh --------
delapan juta dua puluh empat ribu tujuh ratus delapan puluh enam) suara --
atau merupakan 0,4773545% (nol koma empat tujuh tujuh tiga lima empat
lima persen) tidak memberikan suara/Abstain. -------------------- - oo-—-
‘ - Pemegang saham yang seluruhnya memiliki 5.804.461.775 (lima miliar ---
delapan ratus empat juta empat ratus enam puluh satu ribu tujuh ratus ------
tujuh puluh lima) suara atau merupakan 98,8691238% (sembilan puluh ----

delapan koma delapan enam sembilan satu dua tiga delapan persen) --------

memberikan suara Setujul. —----------mmm oo
-Sesuai ketentuan Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dari saham dengan hak ---
suara yang sah yang hadir dalam Rapat namun abstain dianggap memberikan suara ----
yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan suara. --------
-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut dengan demikian, Rapat -----
dengan suara terbanyak termasuk saham seri A Dwiwarna sejumlah ------
5.832.486.561 (lima miliar delapan ratus tiga puluh dua juta empat ratus ----
delapan puluh enam ribu lima ratus enam puluh satu) suara atau -----
merupakan 99,3464784% (sembilan puluh sembilan koma tiga empat enam -

empat tujuh delapan empat persen) dari jumlah seluruh saham dengan hak

--suara sah yang hadir dalam Rapat memutuskan:--------------------——--

1. Memberhentikan dengan hormat nama-nama tersebut di bawah -
ini sebagai Pengurus Perseroan:------------------oomommmmmm
1) Direktur OperasiI :tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO -

tersebuty-------------m- oo

2) Direktur Operasi III : nyonya VERA KIRANA tersebut;-------

3) Komisaris :tuan BOB ARTHUR LOMBOGIA ----




B

——

tersebut;---------—-——— oo
yang diangkat masing-masing berdasarkan Keputusan Rapat ----
Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku 2024 (dua ribu --
dua puluh empat) tanggal 30-4-2025 (tiga puluh April dua ribu ---
dua puluh lima), Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham ------
Tahunan Tahun Buku 2020 (dua ribu dua puluh) tanggal ----------
25-5-2021 (dua puluh lima Mei dua ribu dua puluh satu) juncto --
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun ------
Buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga) tanggal 1-4-2024 (satu April
dua ribu dua puluh empat); dan-------------------- -
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun ------
Buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga) tanggal 1-4-2024 (satu April
dua ribu dua puluh empat), dan berlaku efektif terhitung sejak --
ditutupnya Rapat ini, dengan disertai ucapan terima kasih atas --
sumbangan tenaga dan pikiran yang telah diberikan selama ------

menjabat sebagai Pengurus Perseroan.---------------------—-occce-—-

. Mengubah nomenklatur jabatan anggota-anggota Direksi ---------

Perseroan sebagai berikut:----------------—---cocm

a. semula Direktur Operasi III menjadi tidak ada;------------------

b. semula Direktur Manajemen Risiko dan Kesisteman menjadi

‘ Direktur Portofolio Bisnis dan Risiko.-------------------ccceeeee-
Mengalihkan penugasan anggota-anggota Direksi Perseroan ------
sebagai berikut:--------------~ -
a. tuan HARIMAWAN tersebut semula Direktur Operasi II ------
menjadi Direktur Operasi I5----------------- oo

b. tuan YAN ARIANTO tersebut semula Direktur Manajemen ---

Risiko dan Kesisteman menjadi Direktur Operasi II.-----------
dengan masa jabatan meneruskan sisa masa jabatan-jabatan -----

tersebut berdasarkan Keputusan RUPS pengangkatan yang ------

bersangkutan sebagai Direktur Operasi Il dan Direktur ------------

_—



Manajemen Risiko dan Kesisteman.------------------- oo
‘ 4. Mengangkat nama-nama tersebut di bawah ini sebagai Pengurus
Perseroan:------------mmm oo
a. Direktur Portofolio Bisnis : nyonya VERA KIRANA tersebut;-

‘ dan Risiko-------------—-—-ommmm

b. Komisaris : tuan ALEXANDER RUBI ---------
SATYOADI tersebut;----------------
‘ 5. Masa jabatan anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang
diangkat sebagaimana dimaksud pada angka 4 (empat), paling ------
lama sampai dengan penutupan RUPS Tahunan ke-5 (lima) sejak --
ditetapkannya Keputusan ini, dengan emperhatikan peraturan -----
perundang-undangan di bidang Pasar Modal dan tanpa --------------
mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan sewaktu-waktu. ----
6. Dengan adanya pemberhentian, perubahan nomenklatur jabatan,
pengalihan tugas dan pengangkatan Pengurus Perseroan ----------
sebagaimana dimaksud pada angka 1 (satu), angka 2 (dua), -------
angka 3 (tiga) dan angka 4 (empat) tersebut di atas, maka ---------
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini, susunan Pengurus -----------

Perseroan menjadi sebagai berikut:----------------— oo

A DHreKSi-—- oo
1) Direktur Utama : tuan Insinyur MOEHARMEIN---
ZEIN CHANIAGO tersebut;------

2) Direktur Human Capital: tuan KI SYAHGOLANG --------

‘ dan Legal PERMATA tersebut;-------------—-
3) Direktur Keuangan : tuan BANI IQBAL tersebut;-------
4) Direktur Portofolio : nyonya VERA KIRANA ----------
‘ Bisnis dan Risiko 157 ST 011 —

5) Direktur Operasi I : tuan HARIMAWAN tersebut;----

6) Direktur Operasi I1 : tuan YAN ARIANTO tersebut;---

‘ b. Dewan Komisaris------------===------mmmmmmoee




1) Komisaris Utama : tuan DODY USODO ——————-ccee v

HARGOSUSENO tersebut; ------
2) Komisaris Independen : tuan R. ERWIN M. -
SINGAJURU tersebut;------------
3) Komisaris Independen : tuan RUSTAM SOFYAN ---------

SIRAIT tersebut;-------------=------
4) Komisaris Independen : tuan ELAN SUHERLAN ---------

‘ tersebuts------------mmmmemmmeemmeo

5) Komisaris : tuan ALEXANDER RUBI --------
‘ SATYOADI tersebutj--------------

6) Komisaris : nyonya AMELIA TETRIANA --
tersebuts------------mmmmemmmeemm o

7. Anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang diangkat -------

sebagaimana dimaksud pada angka 4 (empat) yang masih menjabat -
pada jabatan lain yang dilarang oleh peraturan perundang- -----------
undangan untuk dirangkap dengan jabatan Direksi dan Dewan ------
Komisaris Badan Usaha Milik Negara, maka yang bersangkutan -----
harus mengundurkan diri atau diberhentikan dari jabatan-jabatan --
tersebut. ------- oo
8. Memberikan kuasa dengan hak substitusi kepada Direksi ------------

Perseroan untuk menyatakan yang diputuskan RUPS ini dalam ----
bentuk Akta Notaris serta menghadap Notaris atau pejabat yang ---
berwenang, dan melakukan penyesuaian atau perbaikan-perbaikan

yang diperlukan apabila dipersyaratkan oleh pihak yang -------------

berwenang untuk keperluan pelaksanaan isi keputusan Rapat.” ----

-Setelah semua Mata Acara Rapat telah dibahas dan karena tidak ada lagi hal yang
akan dibicarakan atau minta bicara, Rapat kemudian ditutup oleh Pimpinan Rapat
pada pukul 18.16 WIB (delapan belas lewat enam belas menit Waktu Indonesia --

bagian Barat),-----=-=-=m=m=mememmmem e e e e e



-Dibuat sebagai minuta dan dilangsungkan di Jakarta, pada hari. tanggal dan ------

waktu tersebut dalam kepala Akta ini. dengan dihadiri oleh:---=---=--==e--meeemeemeee

Nyonya RETINA RATIH HADI SUNANDARI, Sarjana Hukum. lahir di ---
Dumai. pada tanggal 13-12-1975 (tiga belas Desember seribu sembilan ratus
tujuh puluh lima), Warga Negara Indonesia. bertempat tinggal di Bekasi, ---
Jalan Pulo Sirih Utara IV Nomor 102, Rukun Tetangga 003, Rukun Warga -
014, Kelurahan Pekayon Jaya, Kecamatan Bekasi Selatan, pemegang Kartu
Tanda Penduduk Nomor 3275045312750013; dan =---=====-semcmmcamamaanoaa.
Nona SRI HASTUTI HENDRAYANI, lahir di Jakarta, pada tanggal ---------
2-9-1970 (dua September seribu sembilan ratus tujuh puluh), Warga Negara
Indonesia, bertempat tinggal di Jakarta. Menteng Atas, Rukun Tetangga ---
008. Rukun Warga 012, Kelurahan Menteng Atas, Kecamatan Setia Budi, --
Jakarta Selatan, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor ------=====smceeeee---

3L TR A DT TONUGS  ovmsmermimemmenmsn snmmsesas maswwse S sASSH

-keduanya pegawai kantor Notaris, sebagai saksi-saksi ----=----cccececcommmmma.

-Segera setelah akta ini selesai, saya, Notaris persiapkan. kemudian dibacakan ----

oleh saya. Notaris kepada saksi-saksi, maka ditandatanganilah akta ini oleh saksi--

L L T (0 T T e ———

-Dilangsungkan tanpa pengubahan, =--=--e-mmeeememmmme e

-Asli akta ini telah ditandatangani sebagaimana mestinya.----====sessemssecemmmemaaeee

-DIBERIKAN SEBAGAI SALINAN YANG SAMA BUNYINYA --ecmmeeeeneee-

Notaris di Jakarta Selatan




