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BABI
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Dalam rangka pelaksanaan Good Corporate Governance (GCG), Dewan Komisaris
Perusahaan Perseroan PT Adhi Karya (Persero) Tbk., telah membentuk Komite
Nominasi dan Remunerasi selaku Organ Pendukung yang bertugas membantu Dewan

Komisaris dalam melaksanakan tugas-tugasnya di bidang Pengawasan.

Bahwa sebagaimana Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor: 34/POJK.04/2014
tentang Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik diwajibkan
untuk memiliki fungsi Nominasi dan Remunerasi, maka dipandang perlu adanya
Keputusan Dewan Komisaris PT Adhi Karya (Persero) Tbk Nomor: KEP.009/DK-
AK/2019 tentang Pedoman Kerja Fungsi Nominasi dan Remunerasi di lingkup tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris PT Adhi Karya (Persero) Tbk.

Sebagai panduan dalam pelaksanaan tugas-tugas Komite Nominasi dan Remunerasi
dimaksud, maka pada kesempatan ini, dipandang perlu untuk menetapkan Piagam

Komite Nominasi dan Remunerasi tersebut.
1.2. Dasar Hukum

Berikut disajikan berbagai peraturan perundang-undangan yang digunakan sebagai dasar

pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi sekaligus sebagai acuan dalam

penyusunan Piagam ini:

1. Ketentuan pasal 70 Undang Undang Republik Indonesia Nomor: 19 Tahun 2003
tentang Badan Usaha Milik Negara

2. Ketentuan pasal 121 Undang Undang Republik Indonesia Nomor: 40 Tahun 2007

tentang Perseroan Terbatas

3. Ketentuan pasal 74 Peraturan Pemerintah RI No. 45 Tahun 2005 tentang Pendirian,

Pengurusan, Pengawasan dan Pembubaran Badan Usaha Milik Negara.
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4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor: 33/POJK.04/2014 tanggal 8 Desember

2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.
5. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PER-02/MBU/2023 tanggal 24 Maret

2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan
Usaha Milik Negara.

6. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor: 32/SEOJK.04/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka beserta Lampirannya.

7. Anggaran Dasar PT Adhi Karya (Persero) Tbk, serta perubahannya.
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BABII

ORGANISASI DAN MASA TUGAS KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

2.1. Pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi adalah Komite yang dibentuk oleh dan bertanggung
jawab kepada Dewan Komisaris dalam membantu melaksanakan tugas dan fungsi

Dewan Komisaris.
2.2. Komposisi dan Struktur Organisasi Komite Nominasi dan Remunerasi
1. Komposisi

Komite Nominasi dan Remunerasi paling sedikit terdiri dari 3 (tiga) orang Anggota
yang berasal dari Komisaris Independen, Pihak Internal maupun Pihak dari luar PT
Adhi Karya (Persero) Tbk.

2. Struktur Organisasi

a. Komite Nominasi dan Remunerasi dipimpin oleh seorang Ketua yang berasal dari

Komisaris Independen.

b. Komisaris Independen wajib memenuhi persyaratan sebagaimana diatur dalam
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor: 33/POJK. 04/2014 tentang Direksi Dan

Dewan Komisaris Emiten Atau Perusahaan Publik.
3. Persyaratan Keanggotaan Komite Nominasi dan Remunerasi:

a. Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi diangkat dan diberhentikan oleh

Dewan Komisaris

b. Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi harus memenuhi syarat sebagai
berikut;
1). Wajib memiliki integritas yang tinggi, kemampuan, pengetahuan, pengalaman

sesuai dengan bidang pekerjaannya, serta mampu berkomunikasi dengan baik;
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2). Wajib menjaga kerahasiaan informasi Perusahaan, wajib mematuhi kode etik

dan ketentuan yang ditetapkan oleh Perseroan;

3). Tidak akan mengambil keuntungan pribadi baik secara langsung maupun tidak

langsung dari kegiatan Perseroan;
2.3. Masa Tugas Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi

Masa tugas anggota Komite Nominasi dan Remunerasi yang bukan merupakan Anggota
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas Perusahaan paling lama 3 (tiga) tahun dan dapat
diperpanjang maksimum 2 (dua) tahun dengan tidak mengurangi hak Dewan Komisaris

untuk memberhentikannya sewaktu-waktu.
2.4. Penghasilan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi

1. Penghasilan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi ditetapkan Dewan

Komisaris/Dewan Pengawas dengan memperhatikan kemampuan Perusahaan.

2. Penghasilan Komite Nominasi dan Remunerasi sebagaimana dimaksud tersebut diatas
berupa honorarium maksimal sebesar 20% (dua puluh persen) dari gaji Direktur Utama
Perusahaan, dengan ketentuan pajak ditanggung Perusahaan, dan tidak diperkenankan

menerima penghasilan lain-lain selain honorarium tersebut.

3. Anggota Dewan Komisaris yang menjadi Ketva/Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi tidak diberikan penghasilan tambahan dari jabatan tersebut selain sebagai

Anggota Komisaris.
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BAB I

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB SERTA WEWENANG

3.1. Tugas dan Tanggung Jawab Komite Nominasi dan Remunerasi

1. Komite Nominasi dan Remunerasi berfungsi sebagai pembantu Dewan Komisaris

dalam pelaksanaan tugas-tugas pengawasan.

2. Dalam pelaksanaan fungsinya Komite Nominasi dan Remunerasi bertindak secara

independen dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.

3. Dalam menjalankan fungsinya, Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki tugas,

antara lain :
a. Terkait dengan fungsi Nominasi:
1. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai:
a) Komposisi jabatan Anggota Direksi dan/atau Anggota Dewan Komisaris;
b) Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam proses Nominasi; dan

¢) Kebijakan evaluasi kinerja bagi Anggota Direksi dan/atau Anggota Dewan

Komisaris;

2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian kinerja Anggota Direksi
dan/atau Anggota Dewan Komisaris berdasarkan tolok ukur yang telah disusun

sebagai bahan evaluasi.

3. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai program

pengembangan kemampuan Anggota Direksi dan/atau Anggota Dewan

Komisaris.

4. Memberikan usulan calon yang memenuhi syarat sebagai Anggota Direksi
dan/atau Anggota Dewan Komisaris kepada Dewan Komisaris untuk
disampaikan kepada RUPS.
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b. Terkait dengan fungsi Remunerasi:
1. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai:
a) Struktur Remunerasi;
b) Kebijakan atas Remunerasi; dan
¢) Besaran atas Remunerasi

2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian kinerja dengan kesesuaian
Remunerasi yang diterima masing-masing Anggota Direksi dan / Anggota

Dewan Komisaris.
4. Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki tanggung jawab sebagai berikut:

a. Memastikan dan memonitoring penyusunan sistem dan kebijakan terkait dengan
proses nominasi di lingkungan Perseroan dan Anak Perusahaan khususnya Direksi
/ Dewan Komisaris dan Pejabat satu level di bawah Direksi termasuk Sekretaris
Perusahaan dan Internal Audit.

b. Memastikan bahwa pelaksanaan pemilihan atau seleksi calon-calon Direksi serta
Pejabat satu tingkat di bawah Direksi di lingkungan Perseroan dan Anak
Perusahaan dilaksanakan sesuai dengan peraturan dan regulasi yang berlaku dan
menyampaikan laporan kepada Dewan Komisaris untuk ditetapkan dalam RUPS

Perseroan.

¢. Membuat kajian untuk usulan perbaikan remunerasi berupa gaji dan benefit lainnya
bagi Direksi dan Dewan Komisaris serta mengajukan besaran tantiem bagi Direksi
dan Dewan Komisaris sesuai dengan perkembangan Perusahaan serta sejalan
dengan peraturan perundangan yang berlaku, untuk selanjutnya disetujui oleh

Dewan Komisaris dan diputuskan dalam RUPS.

d. Melakukan monitoring terhadap gaji, tunjangan, dan fasilitas Karyawan yang
bersifat tetap, maupun berupa bonus, fasilitas dan insentif kerja yang bersifat

variable bagi seluruh Karyawan Perusahaan serta memberikan masukan atau
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rekomendasi untuk perbaikan sesuai dengan perkembangan Pasar sesuai

industrinya.

e. Membuat kajian / rekomendasi terkait Struktur Organisasi, Struktur Remunerasi

maupun Sistem Evaluasi Kinerja bagi Organ Pendukung Dewan Komisaris.
f.  Membuat kajian / rekomendasi terkait Struktur Organisasi Perusahaan.

g. Melaksanakan rapat sesuai dengan kebutuhan, yang dapat dihadiri Anggota Komite

bersama pihak terkait dari Manajemen, unit kerja atau pihak-pihak lainnya

5. Dalam melaksanakan fungsi Nominasi, Komite Nominasi dan Remunerasi wajib

melakukan prosedur:

1) Melakukan pengawasan dan evaluasi mengenai implementasi sistem, kebijakan dan
prosedur proses pelaksanaan seleksi dan nominasi serta penilaian calon-calon
Direksi / Dewan Komisaris baik di Perusahaan maupun Anak Perusahaan dan
Pejabat satu tingkat di bawah Direksi, termasuk bidang Sekretaris Perusahaan dan
Internal Audit;

2) Menyusun program pengembangan kemampuan Anggota Dewan Komisaris;

3) Menelaah dan mengusulkan calon yang memenuhi syarat sebagai Anggota Direksi
dan/atau Anggota Dewan Komisaris kepada Dewan Komisaris untuk disampaikan
kepada RUPS.

6. Dalam melaksanakan fungsi Remunerasi, Komite Nominasi dan Remunerasi wajib

melakukan prosedur:

1) Melakukan pengawasan dan evaluasi terhadap struktur, sistem remunerasi dan
kompensasi khususnya bagi Direksi dan Dewan Komisaris berjalan transparan, adil

dan bersaing dengan pasar sesuai industrinya;

2) Struktur remunerasi sebagaimana dimaksud pada huruf (a) dapat berupa: gaji,

honorarium, insentif, dan/atau tunjangan yang bersifat tetap dan/atau variable;
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3) Struktur, kebijakan, dan besaran remunerasi sebagaimana dimaksud pada huruf (a)
harus dievaluasi oleh Anggota Dewan Komisaris paling kurang 1 (satu) kali dalam
1 (satu) tahun.

3.2. Wewenang Komite Nominasi dan Remunerasi

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Nominasi dan Remunerasi mempunyai

wewenang sebagai berikut:

L.
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Memiliki akses dokumen, data, dan informasi Perusahaan tentang Karyawan, dana,
aset, dan sumber daya Perusahaan yang diperlukan berkaitan dengan pelaksanaan

tugasnya;

. Dalam melaksanakan wewenang sebagaimana diatur dalam butir 1 di atas, Komite

Nominasi dan Remunerasi dapat bekerjasama dengan mitra kerja diantaranya: Organ
Pendukung Dewan Komisaris, satuan kerja terkait di level Manajemen antara lain:
Corporate Secretary, Sumber Daya Manusia, dan Unit-unit Operasional Perusahaan

terkait;

. Mekanisme kerja sebagaimana angka 2 di atas harus mengikuti prosedur ketja sesuai

dengan peraturan yang berlaku yang secara umum;

. Apabila diperlukan Komite Nominasi dan Remunerasi dapat melibatkan Tenaga Ahli

dan/atau Konsultan/Asesor/pihak Independen yang diperlukan untuk membantu

pelaksanaan tugas fungsi Nominasi dan Remunerasi atas biaya Perusahaan;
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BABIV

TATACARA PROSEDUR KERJA

4.1. Rencana Kerja dan Anggaran

1. Sebelum Tahun Buku berjalan, Komite Nominasi dan Remunerasi wajib menyusun
dan menyampaikan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan kepada Dewan Komisaris

untuk ditetapkan.

2. Salinan Rencana Kerja dan Anggaran Komite Nominasi dan Remunerasi yang sudah

ditetapkan, disampaikan oleh Dewan Komisaris kepada Direksi untuk diketahui.
4.2. Pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran

1. Komite Nominasi dan Remunerasi melaksanakan Rencana Kerja dan Anggaran yang
sudah ditetapkan Dewan Komisaris secara efektif dan efisien, sesuai dengan ketentuan

yang berlaku.

2. Berdasarkan surat penugasan tertulis dari Dewan Komisaris, Komite Nominasi dan
Remunerasi dapat mengakses catatan atau informasi tentang Karyawan, dana, aset,
serta sumber daya lainnya milik Perusahaan yang berkaitan dengan pelaksanaan

tugasnya.

3. Komite Nominasi dan Remunerasi wajib menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan
informasi Perusahaan, baik dari pihak Internal maupun pihak Eksternal dan hanya

digunakan untuk kepentingan pelaksanaan tugasnya.
4.3. Mekanisme Kerja dan Rapat
4.3.1 Mekanisme Kerja

1. Dalam melaksanakan aktivitasnya Komite Nominasi dan Remunerasi wajib
bekerja sama dengan mitra kerjanya yaitu Sekretaris Dewan Komisaris dan
Komite-Komite lainnya di lingkungan Dewan Komisaris, Tim atau Unit terkait

dengan Management, serta Unit Operasional yang terkait dengan tugasnya.

10
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‘2. Dalam melaksanakan aktivitasnya Komite Nominasi dan Remunerasi harus

menyesuaikan dengan rencana kerja dan peraturan yang berlaku.
4.3.2 Rapat

1. Komite Nominasi dan Remunerasi mengadakan rapat secara berkala paling
sedikit 1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan.

2. Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi dapat diselenggarakan apabila:
a. Dihadiri oleh mayoritas dari jumlah Komite Nominasi dan Remunerasi; dan

b. Salah satu mayoritas jumlah Komite Nominasi dan Remunerasi
sebagaimana dimaksud pada huruf a merupakan Dewan Komisaris yang

bertanggung jawab sebagai Ketua Fungsi Nominasi dan Remunerasi.

3. Hasil rapat Komite Nominasi dan Remunerasi wajib dituangkan dalam risalah

rapat dan didokumentasikan.

4. Keputusan rapat Komite Nominasi dan Remunerasi diambil berdasarkan

musyawarah untuk mufakat.

5. Dalam hal keputusan berdasarkan musyawarah untuk mufakat sebagaimana
dimaksud pada angka 4 tidak tercapai, pengambilan keputusan dilakukan

berdasarkan suara terbanyak.

6. Dalam hal proses pengambilan keputusan terdapat perbedaan pendapat,
perbedaan pendapat tersebut wajib dimuat secara jelas dalam risalah rapat
beserta alasan perbedaan pendapat tersebut yang ditandatangani oleh seluruh

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi yang hadir.

7. Risalah rapat Komite didistribusikan kepada semua Anggota Komite Nominasi

dan Remunerasi.
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8. Jika diminta oleh Dewan Komisaris, Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
dapat hadir dalam rapat-rapat Dewan Komisaris dan Direksi untuk hal-hal yang

berkaitan dengan fungsi Komite Nominasi dan Remunerasi.
4.4, Pertanggungjawaban
1. Komite Nominasi dan Remunerasi bertanggungjawab kepada Dewan Komisaris

2. Pertanggungjawaban Komite Nominasi dan Remunerasi disampaikan kepada Dewan

Komisaris:
a. Laporan 3 (tiga) Bulanan pelaksanaan kegiatan Komite Nominasi dan Remunerasi.
b. Laporan Tahunan pelaksanaan kegiatan Komite Nominasi dan Remunerasi.
¢. Laporan pelaksanaan tugas khusus bila ada.
4.5. Pelaporan

1. Komite Nominasi dan Remunerasi wajib menyampaikan laporan hasil evaluasi

maksimal 7 (tujuh) hari kerja setelah selesainya laporan hasil evaluasi.

2. Secara rutin minimal 1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan Komite membuat laporan

kinerja secara tertulis mengenai:

a. Kegiatan Komite dan capaiaannya.

b. Evaluasi pelaksanaan kerja Komite.

¢. Kendala-kendala yang dihadapi oleh Komite.

d. Usaha-usaha perbaikan yang akan dilakukan Komite.
e. Rencana Kerja Komite tahun berikutnya.

3. Komite wajib membuat Laporan Kerja Tahunan mengenai tugas dan
tanggungjawabnya, dan pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan Komite

dilaporkan kepada Dewan Komisaris.

4. Laporan pertanggungjawaban Komite Nominasi dan Remunerasi disampaikan sebagai

bagian dari Laporan Pertanggungjawaban Dewan Komisaris.
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5. ADHI atau Perseroan wajib mengungkapkan pelaksanaan fungsi terkait Nominasi dan

Remunerasi dalam:
a. Laporan Tahunan; dan

b. Situs web ADHI atau Perseroan.

6. Informasi mengenai pelaksanaan fungsi terkait Nominasi dan Remunerasi yang

diungkapkan dalam Laporan Tahunan ADHI atau Perseroan paling kurang memuat:

a. Pernyataan bahwa ADHI atau Perseroan telah memiliki pedoman kerja fungsi

Nominasi dan Remunerasi; dan

b. Uraian singkat pelaksanaan tugas dan tanggung jawab fungsi Nominasi dan

Remunerasi dalam Tahun Buku.
4.6. Pengendalian Mutu

1. Evaluasi Kinerja Komite dilakukan setiap 1 (satu) tahun sebelum perpanjangan masa

kerja Komite dengan metode yang ditetapkan bersama di Dewan Komisaris.
2. Kriteria yang digunakan dalam pelaksanaan evaluasi kinerja, antara lain:
a. Kehadiran sebagai Anggota Komite dalam rapat Dewan Komisaris.

b. Kinerja Anggota Komite, baik sendiri-sendiri maupun bersama-sama dievaluasi

berdasarkan hal-hal sebagai berikut, namun tidak terbatas pada:

1) Pengetahuan dan pemahaman atas visi dan misi Dewan Komisaris, rencana
strategis Perusahaan baik yang dituangkan dalam RKAP, RJPP, maupun
RUPS.

2) Partisipasi dari Anggota Komite dalam memberikan rekomendasi dan

masukan.

3) Kemampuan dari Anggota Komite dalam mengidentifikasi, membuat skala
prioritas, pengukuran dan pengeloaan masalah serta melakukan pengawasan

dan pelaporan dengan cara yang sistematis dan disiplin.
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4) Mampu mengidentifikasi eksposure resiko yang dihadapi dalam Dewan

Komisaris selaku pengawasan dan penasihat Perseroan.

5) Mampu menjalin komunikasi dan hubungan baik dengan mitra kerjanya,
Komite - Komite lain dalam Dewan Komisaris, tim dan unit terkait di

Manajemen dan Operasional.
4.7. Kerahasiaan

1. Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi wajib menjaga kerahasiaan informasi,

data dan dokumen yang diperoleh dalam rangka menjalankan tugas dan fungsinya.

2. Apabila ada Anggota Komite yang memiliki saham di Perseroan, maka Anggota
tersebut dilarang untuk menggunakan informasi, data dan dokumen yang diperoleh

, dalam rangka menjalankan tugas dan fungsinya untuk kepentingan pribadi.
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