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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN 

disingkat “PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk” 



RISALAH

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN

"PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ADHI KARYA Tbk"

disingkat "PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk"

Nomor : 53

-Pada hari ini, Rabu, tanggal 30-4-2025 (tiga puluh April dua ribu dua puluh -----

lima).--------------------------------------------------------------------------------------------

-Pukul 10.59 WIB (sepuluh lewat lima puluh sembilan menit Waktu Indonesia ----

bagian Barat).----------------------------------------------------------------------------------

-Saya, ASHOYA RATAM, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di ---

Kota Administrasi Jakarta Selatan, dengan dihadiri oleh saksi-saksi yang saya, ----

Notaris kenal dan nama-namanya akan disebutkan pada bagian akhir akta ini: ----

-untuk dan atas permintaan dari Direksi perseroan terbatas ---------------------

“PERUSAHAAN PERSEROAN (Persero) PT ADHI  KARYA Tbk” ----

disingkat  “PT ADHI KARYA (Persero) Tbk”; suatu perseroan terbatas --

yang didirikan menurut dan berdasarkan hukum negara Republik Indonesia,

berkedudukan di Jakarta Selatan, beralamat di Gedung PT ADHI KARYA -

(Persero) Tbk, Jalan Raya Pasar Minggu kilometer 18, Pejaten Timur, Pasar

Minggu, yang Anggaran Dasarnya telah diubah secara keseluruhan dalam --

rangka penyesuaian dengan Undang-undang Republik Indonesia nomor 40 -

tahun 2007 (dua ribu tujuh) tentang Perseroan Terbatas (selanjutnya disebut

dengan “UUPT”) sebagaimana telah diumumkan dalam Berita Negara ------

Republik Indonesia tertanggal 24-3-2009 (dua puluh empat Maret dua ribu -

sembilan) nomor 24, Tambahan nomor 8682/2009, Anggaran Dasar ---------

perseroan terbatas tersebut telah diubah kembali sebagaimana -----------------

dimuat/diumumkan dalam: -----------------------------------------------------------

- akta tertanggal 28-4-2014 (dua puluh delapan April dua ribu empat ---

belas) nomor 58, dan telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum

dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat ---------------

Keputusannya tertanggal 29-4-2014 (dua puluh sembilan April dua ---
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ribu empat belas) nomor AHU-02123.40.20.2014; ------------------------

-selanjutnya telah diubah kembali dalam rangka penyesuaian dengan --------

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (selanjutnya disebut “POJK”) -------------

nomor 32/POJK.04/2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat ------

Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka dan POJK nomor --------------

33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau --------

Perusahaan Publik, sebagaimana telah dimuat dalam akta tanggal 11-5-2015

(sebelas Mei dua ribu lima belas) nomor 20, dan pemberitahuan atas ---------

perubahan Anggaran Dasarnya telah diterima dan dicatat oleh Menteri ------

Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai suratnya ---------

tertanggal 13-5-2015 (tiga belas Mei dua ribu lima belas) ----------------------

nomor AHU-AH.01.03-0931714; ---------------------------------------------------

-kedua minuta akta yang disebutkan diatas dibuat di hadapan Insinyur -------

NANETTE CAHYANIE HANDARI ADI WARSITO, Sarjana ---------------

Hukum, Notaris di Jakarta;-----------------------------------------------------------

-Anggaran Dasar perseroan terbatas tersebut kemudian diubah kembali ------

sebagaimana dimuat/diumumkan dalam: ------------------------------------------

- akta tertanggal 22-12-2015 (dua puluh dua Desember dua ribu lima ---

belas) nomor 35, yang minutanya dibuat di hadapan ---------------------

FATHIAH HELMI, Sarjana Hukum, Notaris di Jakarta dan ------------

pemberitahuan atas perubahan Anggaran Dasarnya telah diterima dan

dicatat oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik ---------

Indonesia sesuai suratnya tertanggal  22-12-2015 (dua puluh dua ------

Desember dua ribu lima belas) nomor AHU-AH.01.03-0990446; ------

- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 25-4-2017 (dua puluh ---

lima April dua ribu tujuh belas) nomor 33, Tambahan 1137/L/2017; --

- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 14-8-2018 (empat belas -

Agustus dua ribu delapan belas) nomor 65, Tambahan 12750/2018; ---

- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 28-8-2018 (dua puluh ---

delapan Agustus dua ribu delapan belas) nomor 69, Tambahan ---------



14436/2018; ---------------------------------------------------------------------

- akta tertanggal 28-5-2019 (dua puluh delapan Mei dua ribu sembilan -

belas) nomor 163 yang minutanya dibuat di hadapan SHASA ADISA

PUTRIANTI, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, pada waktu itu

pengganti dari saya, Notaris dan telah mendapat persetujuan dari ------

Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan --

Surat Keputusannya tertanggal 27-6-2019 (dua puluh tujuh Juni dua --

ribu sembilan belas) nomor AHU-0033445.AH.01.02 TAHUN 2019; -

-selanjutnya Anggaran Dasar Perseroan Terbatas tersebut kembali diubah ---

sebagimana diumumkan dalam: -----------------------------------------------------

- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 24-8-2021 (dua puluh --

empat Agustus dua ribu dua puluh satu) nomor 77, Tambahan nomor -

30020/2021; ---------------------------------------------------------------------

- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 16-8-2022 (enam belas --

Agustus dua ribu dua puluh dua) nomor 65, Tambahan nomor ---------

27088/2022; ---------------------------------------------------------------------

- Berita Negara Republik Indonesia tertanggal 25-7-2023 (dua puluh ---

lima Juli dua ribu dua puluh tiga) nomor 59, Tambahan nomor ---------

21599/2023; ---------------------------------------------------------------------

-susunan terakhir anggota Direksi dan Dewan Komisaris perseroan terbatas

tersebut sebagaimana termuat dalam akta tertanggal 3-4-2024 (tiga April ----

dua ribu dua puluh empat) nomor 08, yang minuta aktanya dibuat di ---------

hadapan saya, Notaris;----------------------------------------------------------------

(untuk selanjutnya "PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) --------------- -

PT ADHI KARYA Tbk" disingkat "PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk" ----

tersebut dapat disebut juga dengan "Perseroan", “ADHI” atau “Perusahaan”); --

-telah berada di Gedung MTH 27 Office Suites Auditorium Lantai 16 Jalan Mas --

Tirtodarmo Haryono Kaveling 27, Jakarta Timur untuk membuat risalah tentang -

segala sesuatu yang hendak dibicarakan dan diputuskan dalam Rapat Umum ------

Pemegang Saham Tahunan Perseroan tersebut (untuk selanjutnya cukup disingkat



dengan "Rapat"), yang diadakan pada hari, tanggal, jam serta tempat seperti yang

disebutkan pada bagian awal akta ini. -----------------------------------------------------

-Di dalam Rapat hadir dan karenanya berada di hadapan saya, Notaris, dengan ----

dihadiri saksi-saksi yang sama, anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang

Saham Perseroan, yaitu:----------------------------------------------------------------------

1. Tuan DODY USODO HARGO SUSENO, lahir di Padang, pada tanggal --

5-3-1961 (lima Maret seribu sembilan ratus enam puluh satu), Warga --------

Negara Indonesia, swasta, bertempat tinggal di Bandung, Jalan Tamborin ---

nomor 18, Rukun Tetangga 006, Rukun Warga 002, Kelurahan Turangga, --

Kecamatan Lengkong, Kota Bandung, pemegang Kartu Tanda Penduduk ---

nomor 3273130503610003, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta -

ini, untuk sementara berada di Jakarta; ---------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Utama Perseroan. -------------------------------------------------

2. Tuan BOB ARTHUR LOMBOGIA, lahir di Tomohon, pada tanggal -------

11-9-1966 (sebelas September seribu sembilan ratus enam puluh enam), ----

Warga Negara Indonesia, Pegawai Negeri Sipil (PNS), bertempat tinggal di

Kelurahan Kakaskasen II Lingkungan VIII, Rukun Tetangga 000, Rukun ---

Warga 000, Kelurahan Kakaskasen Dua, Kecamatan Tomohon Utara, Kota -

Tomohon, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 7173031109660001, ---

yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, untuk sementara berada -

di Jakarta;-------------------------------------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Perseroan. ----------------------------------------------------------

3. Tuan HIRONIMUS HILAPOK, lahir di Wamena, pada tanggal -------------

30-5-1978 (tiga puluh Mei seribu sembilan ratus tujuh puluh delapan), ------

Warga Negara Indonesia, karyawan swasta, bertempat tinggal di Jakarta, ---

Jalan Mawar III, Rukun Tetangga 004, Rukun Warga 005, Kelurahan --------

Bintaro, Kecamatan Pesanggrahan, Jakarta Selatan, pemegang Kartu Tanda

Penduduk nomor 3174103005781001, yang fotokopinya dilekatkan pada ---



minuta akta ini; ------------------------------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Independen Perseroan; -------------------------------------------

4. Tuan ERWIN MOESLIMIN SINGAJURU (dalam Kartu Tanda -----------

Penduduk tertulis R. ERWIN M SINGAJURU, Sarjana Hukum, Magister -

Hukum), lahir di Lubuk Linggau, pada tanggal 28-3-1959 (dua puluh --------

delapan Maret seribu sembilan ratus lima puluh sembilan), Warga Negara --

Indonesia, swasta, bertempat tinggal di Jakarta,  Panorama, Jalan Lebak -----

Bulus kaveling 20.A, Rukun Tetangga 006, Rukun Warga 004, Kelurahan --

Cilandak Barat, Kecamatan Cilandak, Jakarta Selatan, pemegang Kartu -----

Tanda Penduduk nomor  3174062803590004, yang fotokopinya dilekatkan -

pada minuta akta ini; ------------------------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Independen Perseroan; -------------------------------------------

5. Tuan ELAN SUHERLAN, lahir di Tasikmalaya, pada tanggal 17-12-1963 -

(tujuh belas Desember seribu sembilan ratus enam puluh tiga), Warga -------

Negara Indonesia, Pegawai Negeri Sipil (PNS), bertempat tinggal di ---------

Tasikmalaya, jalan Antasena nomor 117, Rukun Tetangga 003, Rukun ------

Warga 018, Kelurahan Panglayungan, Kecamatan Cipedes, Kota -------------

Tasikmalaya, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor -------------------------

3278021712630008, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, -----

untuk sementara berada di Jakarta;--------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Independen Perseroan; -------------------------------------------

6. tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT, lahir di Jakarta, pada tanggal ------------

16-2-1964 (enam belas Februari seribu sembilan ratus enam puluh empat), -

Warga Negara Indonesia, karyawan Badan Usaha Milik Negara (untuk ------

selanjutnya disebut “BUMN”), bertempat tinggal di Jakarta, Komplek -------

Madja Residence nomor 51 I, jalan Rawa Madja, Rukun Tetangga 005, -----

Rukun Warga 005, Kelurahan Cipete Selatan, Kecamatan Cilandak, Jakarta



Selatan, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 3174071602640004, yang

fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini;--------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Komisaris Independen Perseroan; -------------------------------------------

4. Tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON (dalam Kartu Tanda Penduduk -------

tertulis ENTUS ASNAWI), lahir di Pandeglang, pada tanggal 24-8-1962 ---

(dua puluh empat Agustus seribu sembilan ratus enam puluh dua), Warga ---

Negara Indonesia, karyawan BUMN, bertempat tinggal di Bekasi, Jalan -----

Cendana 7 nomor 23, Rukun Tetangga 002, Rukun Warga 006, Kelurahan --

Jaka Sampurna, Kecamatan Bekasi Barat, Kota Bekasi, pemegang Kartu ----

Tanda Penduduk nomor 3275022408620008, yang fotokopinya dilekatkan -

pada minuta akta ini, untuk sementara berada di Jakarta;------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Utama Perseroan; ----------------------------------------------------

5. Tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO, lahir di Nganjuk, pada tanggal ----

3-6-1976 (tiga Juni seribu sembilan ratus tujuh puluh enam), Warga Negara

Indonesia, karyawan swasta, bertempat tinggal di Surakarta, Jalan Kacer ----

4/12, Rukun Tetangga 002, Rukun Warga 003, Kelurahan Manahan, ---------

Kecamatan Banjarsari, Kota Surakarta, pemegang Kartu Tanda Penduduk --

nomor 3372050306760010, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta -

ini, untuk sementara berada di Jakarta; ---------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Operasi I Perseroan; ------------------------------------------------

6. Tuan HARIMAWAN, lahir di Yogyakarta, pada tanggal 2-4-1968 (dua ----

April seribu sembilan ratus enam puluh delapan), Warga Negara Indonesia,

karyawan BUMN, bertempat tinggal di Semarang, Jalan Bima Sakti III -----

nomor 8 Komplek Puri Bimasakti C, Rukun Tetangga 001, Rukun -----------

Warga 012, Kelurahan Pandenlamper, Kecamatan Gayamsari, Kota ----------

Semarang, pemegang Kartu Tanda Penduduk  nomor 1471090204680041, --

yang fotokopinya dilekatan pada minuta akta ini, untuk sementara berada di



Jakarta;----------------------------------------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Operasi II Perseroan; -----------------------------------------------

7. Nyonya VERA KIRANA, lahir di Jakarta, 17-8-1978 (tujuh belas Agustus

seribu sembilan ratus tujuh puluh delapan), karyawan BUMN, Warga -------

Negara Indonesia, bertempat tinggal di Bogor, Legenda Wisata Zona --------

Picasso Blok K.2/3, Rukun Tetangga 003, Rukun Warga 019, Kelurahan ----

Wanaherang, Kecamatan Gunung Putri, Kabupaten Bogor, pemegang Kartu

Tanda Penduduk nomor 3201025708780021, yang fotokopinya dilekatkan -

pada minuta akta ini, untuk sementara berada di Jakarta; -----------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Operasi III Perseroan; ----------------------------------------------

8. Tuan BANI IQBAL, lahir di Jakarta, pada tanggal 17-3-1980 (tujuh belas -----

Maret seribu sembilan ratus delapan puluh), Warga Negara Indonesia, ----------

karyawan BUMN, bertempat tinggal di Jakarta, Jalan Cipinang Kebembem ----

II/4, Rukun Tetangga 014, Rukun Warga 013, Kelurahan Pisangan Timur, -----

Kecamatan Pulogadung, Jakarta Timur, pemegang Kartu Tanda Penduduk -----

nomor 3175021703800017, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini;-

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Keuangan Perseroan; -----------------------------------------------

9. Tuan KI SYAHGOLANG PERMATA, lahir di Jakarta, pada tanggal ------

14-3-1982 (empat belas Maret seribu sembilan ratus delapan puluh dua), ----

Warga Negara Indonesia, karyawan swasta, bertempat tinggal di Jakarta, ---

Jalan Murdai I/40, Rukun Tetangga 001, Rukun Warga 006, Kelurahan -----

Cempaka Putih Barat, Kecamatan Cempaka Putih, Jakarta Pusat, pemegang

Kartu Tanda Penduduk nomor 3171051403820003, yang fotokopinya -------

dilekatkan pada minuta akta ini; ----------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Human Capital dan Legal. -----------------------------------------

10. Tuan YAN ARIANTO, lahir di Surakarta, pada tanggal 19-1-1976 ---------



(sembilan belas Januari seribu sembilan ratus tujuh puluh enam), Warga ----

Negara Indonesia, karyawan Badan Usaha Milik Daerah, bertempat tinggal -

di Semarang, Bukit Wahid Regency B2/3A, Rukun Tetangga 010, Rukun ---

Warga 011, Kelurahan Manyaran, Kecamatan Semarang Barat, Kota --------

Semarang, pemegang Kartu Tanda Penduduk  nomor 3374131901760004, --

yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, untuk sementara berada -

di Jakarta;-------------------------------------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat selaku -------

Direktur Manajemen Risiko dan Kesisteman. ------------------------------

11. Tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master of Business Administration, Doctor -

of Philosophy, lahir di Boyolali, pada tanggal 12-2-1976 (dua belas Februari

seribu sembilan ratus tujuh puluh enam), Warga Negara Indonesia, -----------

Pelaksana Harian Asisten Deputi Bidang Jasa Infrastruktur Kementerian ----

BUMN Republik Indonesia, bertempat tinggal di Tangerang, Kampung -----

Pondok Jati, Rukun Tetangga 007, Rukun Warga 013, Kelurahan -------------

Jurangmangu Barat, Kecamatan Pondok Aren, Kota Tangerang Selatan, -----

pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 3674031202760005, yang ---------

fotokopinya dilekatkan pada minuta akta ini, untuk sementara berada di -----

Jakarta; ----------------------------------------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat berdasarkan

“Surat Kuasa” yang dibuat dibawah tangan tertanggal 28-4-2025 ------

(dua puluh delapan April dua ribu dua puluh lima) nomor ---------------

SK-42/MBU/04/2025 yang aslinya dilekatkan pada minuta akta ini, ---

selaku kuasa dari: --------------------------------------------------------------

- tuan ERICK THOHIR, lahir di Jakarta, pada tanggal 30-5-1970 ----

(tiga puluh Mei seribu sembilan ratus tujuh puluh), Warga Negara -

Indonesia, Menteri BUMN Republik Indonesia, bertempat tinggal -

di Jakarta, Gudang Peluru Blok A/25, Rukun Tetangga 001, Rukun

Warga 003, Kelurahan Kebon Baru, Kecamatan Tebet, Jakarta -----

Selatan, pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor --------------------



3174013005700004; -------------------------------------------------------

yang diwakili dalam kedudukannya tersebut, demikian bertindak ------

untuk dan atas nama serta sah mewakili Negara Republik Indonesia; --

selaku pemegang/pemilik 1 (satu) saham Seri A Dwiwarna.-------------

12. Tuan TONY ANDRIANTO, lahir di Semarang, pada tanggal 8-2-1976 -----

(delapan Februari seribu sembilan ratus tujuh puluh enam), Warga Negara --

Indonesia, Vice President Sekretaris Perusahaan PT BIRO KLASIFIKASI --

INDONESIA (Persero), bertempat tinggal di Jakarta, Taman Mutiara Prima

D/6, Rukun Tetangga 014, Rukun Warga 005, Kelurahan Kebon Jeruk, -----

Kecamatan Kebon Jeruk, Jakarta Barat, pemegang Kartu Tanda Penduduk --

nomor 3173050802760008, yang fotokopinya dilekatkan pada minuta akta -

ini;----------------------------------------------------------------------------------------

-menurut keterangannya dalam hal ini hadir dalam Rapat berdasarkan

“Surat Kuasa” yang dibuat dibawah tangan tertanggal 29-4-2025 ------

(dua puluh sembilan April dua ribu dua puluh lima) nomor ------------

B.10085/HK.505/KI-25 yang aslinya dilekatkan pada minuta akta ini,

selaku kuasa dari: --------------------------------------------------------------

- tuan DONY OSKARIA, lahir di Tanah Datar, pada tanggal ---------

26-9-1969 (dua puluh enam September seribu sembilan ratus enam

puluh sembilan), Warga Negara Indonesia, Direktur Utama ---------

PT BIRO KLASIFIKASI INDONESIA (Persero), bertempat -------

tinggal di Jakarta, Jalan Samudra nomor 39, Rukun Tetangga 005, -

Rukun Warga 006, Kelurahan Cipulir, Kecamatan Kebayoran ------

Lama, Jakarta Selatan, pemegang Kartu Tanda Penduduk -----------

nomor 3174052609690003;------------------------------------------------

yang diwakili dalam kedudukannya tersebut, demikian mewakili ------

“PT BIRO KLASIFIKASI INDONESIA (PERSERO)” suatu -------

perseroan terbatas yang didirikan menurut dan berdasarkan hukum ----

negara Republik Indonesia, berkedudukan di Jakarta Utara, beralamat

di Jalan Yos Sudarso 38-39, Kebon Bawang, Tanjung Priok, selaku ---



pemegang/pemilik 5.408.773.791 (lima miliar empat ratus delapan ----

juta tujuh ratus tujuh puluh tiga ribu tujuh ratus sembilan puluh satu) -

saham Seri B.--------------------------------------------------------------------

13. Masyarakat selaku pemegang/pemilik dari 82.820.574 (delapan puluh dua ---

juta delapan ratus dua puluh ribu lima ratus tujuh puluh empat) saham, yang

nama dan identitasnya dirinci di dalam suatu daftar yang dengan bermeterai

cukup dilekatkan pada minuta  akta ini. --------------------------------------------

-Para penghadap saya, Notaris kenal. ------------------------------------------------------

-Sebelum Pimpinan Rapat menyampaikan hal berkenaan dengan penyelenggaraan

Rapat, dalam Rapat disampaikan Kondisi Umum Perseroan sebagaimana dalam --

tayangan video serta telah dibacakan Pokok Tata Tertib Rapat oleh Pembawa -----

Acara.-------------------------------------------------------------------------------------------

-Penghadap tuan DODY USODO HARGO SUSENO tersebut, dalam jabatannya -

selaku Komisaris Utama Perseroan telah ditunjuk oleh Dewan Komisaris untuk ---

memimpin Rapat berdasarkan Surat Dewan Komisaris tertanggal 11-4-2025 -------

(sebelas April dua ribu dua puluh lima), perihal Penunjukan Pimpinan Rapat ------

Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan Tahun Buku 2024 PT Adhi Karya ----

(Persero) Tbk nomor 020/DK-AK/2025;--------------------------------------------------

Sesuai dengan ketentuan Pasal 37 ayat (1) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan ------

Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat ------------

Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka (untuk selanjutnya disebut "POJK

15/2020") Direksi Perseroan menyampaikan terlebih dahulu kepada Rapat hal-hal

sebagai berikut: ------------------------------------------------------------------------------

1. Memberitahukan rencana penyelenggaraan Rapat kepada Otoritas Jasa ------

Keuangan (selanjutnya dapat disebut “OJK”) melalui Surat Perseroan -------

Nomor 014-19/2025/002 tanggal 14-3-2025 (empat belas Maret dua ribu ----

dua puluh lima) perihal Penyampaian Pemberitahuan Rencana Pelaksanaan

dan Usulan Agenda RUPST Buku 2024 PT Adhi Karya (Persero) Tbk. ------

2. Melakukan Pengumuman Rapat kepada Pemegang Saham Saham dalam ---

Bahasa Indonesia dan bahasa Inggris melalui Website Bursa Efek ------------



Indonesia/OJK, Website KSEI dan Website Perseroan pada tanggal ----------

24-3-2025 (dua puluh empat Maret dua ribu dua puluh lima).------------------

3. Melakukan Pemanggilan Rapat kepada para Pemegang Saham dalam --------

Bahasa Indonesia dan bahasa Inggris melalui Website Bursa Efek ------------

Indonesia/OJK, Website KSEI, dan Website Perseroan pada tanggal --------

8-4-2025 (delapan April dua ribu dua puluh lima).-------------------------------

-bahwa sesuai dengan Panggilan Rapat, Mata Acara dari Rapat adalah --------------

sebagai berikut: -------------------------------------------------------------------------------

a. Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan Keuangan, ----------

Persetujuan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris serta -------------

Pengesahan Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro Dan ------

Usaha Kecil (untuk selanjutnya disebut ”PUMK”) Tahun Buku 2024 (dua --

ribu dua puluh empat) sekaligus Pelunasan dan Pembebasan Tanggung ------

Jawab Sepenuhnya (volledig acquit et de charge) Kepada Direksi atas -------

Tindakan Pengurusan Perseroan dan Dewan Komisaris atas Tindakan -------

Pengawasan Perseroan yang Telah Dijalankan Selama Tahun Buku 2024 ---

(dua ribu dua puluh empat); ---------------------------------------------------------

b. Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan Tahun Buku 2024 (dua ribu -

dua puluh empat);----------------------------------------------------------------------

c. Penetapan Gaji/Honorarium, Fasilitas dan Tunjangan Lainnya serta Tantiem

bagi Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris;--------------------------

d. Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk melakukan Audit Laporan --------

Keuangan serta Pelaksanaan Program PUMK Tahun Buku 2025 (dua ribu --

dua puluh lima); -----------------------------------------------------------------------

e. Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum;-----------------

f. Persetujuan perubahan atas Rencana Penggunaan Dana hasil penawaran ----

umum terbatas melalui Penambahan Modal dengan Memberikan Hak -------

Memesan Efek Terlebih Dahulu II ("PMHMETD II").-------------------------

g. Persetujuan Penerbitan Sukuk, Medium Term Note, dan/atau Surat Hutang --

Lainnya melalui Penawaran Umum dan/atau Penawaran Umum --------------



Berkelanjutan.--------------------------------------------------------------------------

h. Perubahan Susunan Pengurus Perseroan.-------------------------------------------

Mata Acara Rapat pada saat Rapat dengan memperhatikan Surat Kuasa Menteri --

Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia nomor SKU-42/MBU/04/2025 ---

tertanggal 28-4-2025 (dua puluh delapan April dua ribu dua puluh lima), terdiri ---

dari :---------------------------------------------------------------------------------------------

1. Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan Keuangan -----------

Perseroan, Persetujuan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris -------

serta Pengesahan Laporan Keuangan Program PUMK Tahun Buku 2024

(dua ribu dua puluh empat) sekaligus Pelunasan dan Pembebasan Tanggung

Jawab Sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada Direksi atas -------

Tindakan Pengurus Perseroan dan Dewan Komisaris atas Tindakan ----------

Pengawasan Perseroan yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2024 (dua

ribu dua puluh empat);----------------------------------------------------------------

2. Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan Tahun Buku 2024 (dua ribu -

dua puluh empat);----------------------------------------------------------------------

3. Penetapan Gaji/Honorarium berikut Fasilitas dan Tunjangan untuk Direksi -

dan Dewan Komisaris Perseroan Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh -----

lima), serta Tantiem/lnsentif Kinerja/lnsentif Khusus untuk Direksi dan -----

Dewan Komisaris Perseroan atas Kinerja Tahun Buku 2024 (dua ribu dua --

puluh empat);---------------------------------------------------------------------------

4. Penetapan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik untuk ------------

mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan dan Laporan -----------

Keuangan Program PUMK untuk Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh ----

lima);-------------------------------------------------------------------------------------

5. Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum;-----------------

6. Persetujuan Perubahan atas Rencana Penggunaan Dana Hasil Penawaran ---

Umum Terbatas melalui PMHMETD II;-------------------------------------------

7. Persetujuan Penerbitan Sukuk dan/atau Medium Term Notes melalui --------

Penawaran Umum dan/atau Penawaran Umum Berkelanjutan;-----------------



8. Perubahan Susunan Pengurus Perseroan.-------------------------------------------

-bahwa dalam Rapat telah hadir pemegang saham dan kuasa pemegang saham ----

yang mewakili 5.491.594.365 (lima miliar empat ratus sembilan puluh satu juta ---

lima ratus sembilan puluh empat ribu tiga ratus enam puluh lima) saham yang ----

merupakan 65,3169573% (enam puluh lima koma tiga satu enam sembilan lima --

tujuh tiga persen) dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah yang -----

telah dikeluarkan oleh Perseroan sampai dengan hari Rapat, yaitu berjumlah -------

8.407.608.979 (delapan miliar empat ratus tujuh juta enam ratus delapan ribu -----

sembilan ratus tujuh puluh sembilan) saham, yang terdiri dari 1 (satu) saham seri -

A Dwiwarna dan 8.407.608.978 (delapan miliar empat ratus tujuh juta enam ratus

delapan ribu sembilan ratus tujuh puluh delapan) saham seri B, dengan -------------

memperhatikan Daftar Pemegang Saham per tanggal 27-3-2025 (dua puluh tujuh -

Maret dua ribu dua puluh lima) sampai dengan pukul 16.00 WIB (enam belas nol

nol Waktu Indonesia bagian Barat); -------------------------------------------------------

Dengan demikian kuorum yang disyaratkan dalam Pasal 41 ayat (1) huruf a dan c

POJK 15/2020  juncto Pasal 25 ayat (1) huruf a, Pasal 25 ayat (4) huruf a dan -----

Pasal 5 ayat (4) huruf c Anggaran Dasar Perseroan kuorum Rapat telah terpenuhi -

dan Rapat ini adalah sah dan berhak untuk mengambil keputusan yang sah dan ---

mengikat mengenai hal-hal yang dibicarakan sesuai dengan Mata Acara Rapat. ---

-Selanjutnya Pimpinan Rapat membuka Rapat secara resmi pada pukul -------------

10.59 WIB (sepuluh lewat lima puluh sembilan menit Waktu Indonesia bagian ----

Barat).-------------------------------------------------------------------------------------------

-Selanjutnya, untuk memenuhi ketentuan Pasal 39 ayat (3) huruf a POJK -----------

15/2020, Pimpinan Rapat memberikan gambaran mengenai Kondisi Umum -------

Perseroan yang pada pokoknya dijelaskan lebih lanjut dengan menggunakan ------

“video profile” yang ditayangkan dalam Rapat.------------------------------------------

I. Memasuki Mata Acara Pertama dari Rapat, yaitu:-------------------------------

“Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan Keuangan, -

Persetujuan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris serta -------

Pengesahan Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro Dan



Usaha Kecil (untuk selanjutnya disebut ’’PUMK’’) Tahun Buku 2024 --

(dua ribu dua puluh empat) sekaligus Pelunasan dan Pembebasan ------

Tanggung Jawab Sepenuhnya (volledig acquit et de charge) Kepada -----

Direksi atas Tindakan Pengurusan Perseroan dan Dewan Komisaris ---

atas Tindakan Pengawasan Perseroan yang Telah Dijalankan Selama --

Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat).“ -----------------------------

-Pimpinan Rapat mempersilakan tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON (dalam -----

Kartu Tanda Penduduk tertulis ENTUS ASNAWI) dalam jabatannya selaku -------

Direktur Utama Perseroan memberikan penjelasan berkenaan dengan Mata --------

Acara Pertama dari Rapat. ------------------------------------------------------------------

-Selanjutnya tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON (dalam Kartu Tanda -------------

Penduduk tertulis ENTUS ASNAWI) tersebut bertindak dalam jabatannya ---------

tersebut menyampaikan kepada Rapat berkenaan dengan Mata Acara Pertama dari

Rapat sebagai berikut: -----------------------------------------------------------------------

“Dengan terbitnya Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 15 -----

Tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima) “Tentang Penambahan Penyertaan ---

Modal Negara Republik Indonesia Ke Dalam Modal Saham Perusahaan -----

Perseroan (Persero) PT Biro Klasifikasi Indonesia Untuk Pendirian Holding

Operasional” Juncto Akta Nomor 121 tanggal 22-3-2025 ------------------ ----

(dua puluh dua Maret dua ribu dua puluh lima) yang dibuat di hadapan ------

JOSE DIMA SATRIA, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di --

Jakarta, saham Seri B Perseroan yang semula dimiliki oleh Negara Republik

Indonesia (”Negara”) yang terdiri dari 5.408.773.791 ---------------------- ----

(lima miliar empat ratus delapan juta tujuh ratus tujuh puluh tiga ribu tujuh -

ratus sembilan puluh satu) lembar saham dialihkan dan dijadikan tambahan

Penyertaan Modal Negara (untuk selanjutnya disebut ”PMN”) kepada PT --

Biro Klasifikasi Indonesia (Persero). Sehingga sejak terjadinya pengalihan -

hak atas saham tersebut, PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) merupakan

pemegang saham pada Perseroan, berdasarkan daftar pemegang saham yang

dikeluarkan oleh PT DATINDO ENTERYCOM nomor ------------------- ----



DE/III/25-0963  tertanggal 24-3-2025 (dua puluh empat Maret dua ribu dua

puluh lima).-----------------------------------------------------------------------------

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan salah satu tanggung jawab kami --

sebagai Direksi Perseroan adalah untuk menyampaikan kegiatan Perseroan -

dan Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh ----

empat), laporan ini mencerminkan upaya dan pencapaian Perseroan dalam --

menjalankan strategi bisnis serta menghadapi berbagai tantangan sepanjang

tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat).--------------------------------------------

Tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) menjadi bukti ketangguhan dan -----

kemampuan adaptasi Perseroan dalam menghadapi tantangan industri yang -

dinamis, dimana di tengah kondisi ekonomi yang terus berkembang dan -----

kompetisi yang semakin ketat disamping tahun 2024 (dua ribu dua puluh ---

empat) sebagai tahun politik (pemilu), Perseroan berhasil mempertahankan -

kinerja yang solid dengan mengedepankan inovasi dan strategi bisnis yang -

berkelanjutan. Kondisi Makro tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) dan --

proses adaptasi Perseroan melalui 4 (empat) lini bisnis yaitu Engineering &

Konstruksi, Properti & Hospitaliti, Manufaktur serta Investasi & Konsesi ---

terus berupaya mencapai visi Perseroan untuk “Menjadi Perusahaan yang ---

Inovatif dan Berbudaya Unggul untuk Pertumbuhan Berkelanjutan”.----------

Melalui sinergi 4 (empat) lini bisnis ini, Perseroan telah menyelesaikan 66 --

(enam puluh enam) proyek sepanjang tahun 2024 (dua ribu dua puluh -------

empat) yang memberikan kebermanfaatan bagi ekonomi nasional, ------------

keberhasilan ini merupakan bentuk dukungan dari pemerintah, seluruh ------

stakeholder yang terlibat dan insan Perseroan yang berkontribusi dengan ----

baik. Perseroan yang juga merupakan bagian dari perusahaan yang bergerak

di bidang konstruksi, turut ambil bagian dalam berbagai pengerjaan proyek -

infrastruktur di Tanah Air. Keikutsertaan itu turut menopang kinerja ---------

Perseroan tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) antara lain sebagai --------

berikut:----------------------------------------------------------------------------------

a. Jalan Tol Solo – Yogya - Yogya Internasional Airport (YIA) ----------



Kulonprogo Seksi I Paket 1.1 Ruas Kartasura-Klaten sepanjang 22,3

KM (dua puluh dua koma tiga kilometer)-----------------------------------

Proyek Jalan Tol Solo-Yogyakarta-YIA Kulon Progo bertujuan untuk ----

menghubungkan dua kota budaya besar, yaitu Surakarta dan Yogyakarta,

dan secara khusus meningkatkan aksesibilitas menuju dan dari YIA di ---

Kabupaten Kulon Progo. Kehadiran jalan tol Solo-Yogya-YIA ------------

Kulonprogo ini diharapkan dapat mengefisiensi waktu tempuh Solo-Jogja

serta mengurangi kemacetan di jalan-jalan utama. Pembangunan jalan tol

ini juga diharapkan berdampak positif bagi sektor pariwisata dan ----------

ekonomi karena dapat meningkatkan kunjungan ke destinasi wisata ------

setempat dan memberikan dampak ekonomi yang signifikan bagi ---------

masyarakat lokal di Solo maupun Jogja Jalan Tol Ruas Solo-Yogyakarta-

YIA Kulonprogo merupakan Proyek Investasi dari Perusahaan Patungan

PT JASAMARGA JOGJA SOLO (PT JMJ) yang merupakan Badan ------

Usaha Jalan Tol (BUJT) dengan komposisi saham yang terdiri dari ------

PT Jasa Marga (Persero) Tbk sebesar 52,82% (lima puluh dua koma -----

delapan dua persen) dan PT Adhi Karya (Persero) Tbk sebesar 47,18% --

(empat puluh tujuh koma satu delapan persen).--------------------------------

b. Jalan Tol Sigli-Banda Aceh-----------------------------------------------------

Pembangunan jalan tol Sigli-Banda Aceh, merupakan salah satu Proyek -

Strategis Nasional (PSN) dengan total panjang 74,2 (tujuh puluh empat --

koma dua) kilometer (untuk selanjutnya disebut “KM”) dan dibagi dalam

6 (enam) seksi, yang mana sebelumnya seksi 4 (Indrapuri-Blang Bintang)

sepanjang 14 (empat belas) KM sudah diresmikan dan dioperasikan sejak

tahun 2020 (dua ribu dua puluh) sementara ruas tol yang diresmikan pada

bulan September 2024 (dua ribu dua puluh empat) diantaranya adalah ----

seksi 2 (Seulimeum-Janto) sepanjang 6 (enam) KM, seksi 3 (Jantho-------

Indrapuri) sepanjang 16 (enam belas) KM, seksi 5 (Blang Bintang-Kuto -

Baro) sepanjang 8 (delapan) KM, dan Seksi 6 Kuto (Kuto Baro------------

Baitussalam) sepanjang 5 (lima) KM. Pembangunan jalan tol Trans-------



Sumatera, khususnya tol Sigli-Banda Aceh sangat penting untuk ----------

meningkatkan konektivitas antar wilayah. Serta diharapkan dapat ---------

mendorong pertumbuhan dan pemerataan ekonomi di Nanggroe Aceh ---

Darussalam.-------------------------------------------------------------------------

c. Jalan tol Bayung Lencir – Tempino Seksi I---------------------------------

Jalan tol ini merupakan bagian dari Jalan Tol Trans Sumatera (JTTS) ----

yang menghubungkan Bayung Lencir dan Tempino di Provinsi Jambi ----

dengan panjang 34 (tiga puluh empat) KM.  Tol Bayung Lencir - ---------

Tempino memangkas waktu tempuh dari 1,5 (satu koma lima) jam -------

menjadi hanya 15 (lima belas) menit dan telah beroperasi penuh sejak ----

2024 (dua ribu dua puluh empat).------------------------------------------------

d. Smelter PT Freeport Indonesia di Kabupaten Gresik--------------------

Perseroan telah berkontribusi dalam pembangunan infrastruktur atas -----

Proyek Strategis Nasional (PSN) salah satunya yaitu pembangunan -------

Smelter PT Freeport Indonesia di Kabupaten Gresik. Proyek ini sebagai -

bagian dari strategi hilirisasi sumber daya alam nasional.--------------------

e. Penghargaan dan Inovasi Perseroan------------------------------------------

Perseroan juga telah meraih berbagai Piagam Penghargaan dari Museum

Rekor Dunia Indonesia (MURI) atas Pembangunan Hunian Pekerja ------

Konstruksi Tercepat  pada proyek Hunian Pekerja Konstruksi (HPK) II di

Ibu Kota Nusantara (IKN). Pembangunan seluas 3.240 m2 (tiga ribu dua -

ratus empat puluh meter persegi) ini diselesaikan hanya dalam waktu 29 -

(dua puluh sembilan) jam 26 (dua puluh enam) menit 51 (lima puluh -----

satu) detik terhitung mulai dari groundbreaking sampai dengan topping --

off 4 (empat) lantai bangunan menggunakan teknologi Mobox yang ------

menawarkan solusi hunian yang cepat dan aman. Mobox juga -------------

menggunakan material ramah lingkungan dan minim limbah dalam -------

proses konstruksinya, selaras dengan komitmen Perseroan terhadap ------

prinsip-prinsip ESG.---------------------------------------------------------------

Perseroan juga membuktikan kapabilitasnya dengan berhasil ---------------



mendapatkan penghargaan dari Museum Rekor Indonesia (MURI) atas --

Pembangunan Pusat Pelatihan Persatuan Sepak Bola Indonesia (PSSI) di

IKN dengan sistem modular volumetric, teknologi konstruksi inovatif ----

yang pertama kali diterapkan di Indonesia.-------------------------------------

f. Champion Proyek Perkeretaapian/Railways---------------------------------

Perseroan telah membuktikan keberhasilannya dalam melaksanakan ------

pembangunan Light Rail Transit (LRT) Jabodebek yang saat ini telah ----

beroperasional dan memberikan banyak manfaat bagi masyarakat ---------

Indonesia dan sekarang ini sedang mengerjakan proyek Mass Rapid ------

Transit (MRT) Jakarta CP 201 dan CP 202 dari Bundaran HI sampai ke -

Mangga Besar berkolaborasi dengan Shimizu Corporation. ------------- ---

Perseroan juga mendapatkan kepercayaan dari Pemerintah Filipina untuk

dapat mengerjakan proyek LRT di Filipina ruas CP S-01 dan CP S-03C.-

Kontribusi Perseroan Terhadap Lingkungan----------------------------------

Perseroan menyadari bahwa keberlanjutan bisnis tidak hanya ditentukan ----

oleh kinerja operasional semata, tetapi juga kontribusinya terhadap -----------

lingkungan dan masyarakat. Sebagai bentuk komitmen Perseroan terhadap -

lingkungan, Perseroan menargetkan penanaman mangrove dengan total 525

ha (lima ratus dua puluh lima hektar) hingga tahun 2025 (dua ribu dua puluh

lima). Perseroan juga telah melaksanakan kegiatan rehabilitasi dan -----------

penanaman mangrove tahap satu sebesar 125 ha (seratus dua puluh lima ----

hektar) di Desa Sedari, Kecamatan Cibuaya, Kabupaten Karawang sebagai -

aksi nyata Perseroan peduli lingkungan dan upaya pengurangan emisi gas --

rumah kaca. Perseroan saat ini sedang melaksanakan beberapa proyek -------

lingkungan antara lain Fasilitas Pengolahan Limbah Terpadu di Kawasan ---

Industri Medan dan SPAM Dumai.--------------------------------------------------

Selain kinerja Operasional dan Kontribusi terhadap lingkungan yang telah --

disampaikan sebelumnya, Perseroan juga berhasil mempertahankan kinerja -

unggul dengan mempertahankan rating Single A Minus dari PEFINDO dan

Tingkat Kesehatan A.-----------------------------------------------------------------



Sepanjang tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat), Perseroan menunjukkan

kinerja positif yang terlihat dari peningkatan arus kas operasi, pertumbuhan

margin laba operasi, margin laba bersih, dan penguatan modal/ekuitas serta

membaiknya rasio hutang (solvency) perseroan secara signifikan jika --------

dibandingkan dengan tahun sebelumnya, sehingga pada tahun 2024 (dua ----

ribu dua puluh empat) perseroan mencatatkan capaian Key Performance ----

Indicator yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (untuk selanjutnya

disebut “KAP”) AMIR ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan --

nomor R/0051.aat/bna/2025 dengan pencapaian nilai 93,50% (sembilan -----

puluh tiga koma lima nol persen).---------------------------------------------------

Sepanjang tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat), Perseroan juga telah -----

memperoleh berbagai Sertifikasi dalam rangka mendukung proses bisnis ----

yang dilakukan, diantaranya SNI ISO 9001:2015 mengenai Sistem -----------

Manajemen Mutu, SNI ISO 14001 2015 mengenai Sistem Manajemen ------

Lingkungan dan SNI ISO 45001 2018 mengenai Sistem Manajemen K3.”---

-Setelah memberikan penjelasan di atas, tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON -----

(dalam Kartu Tanda Penduduk tertulis ENTUS ASNAWI) tersebut menyerahkan -

acara kepada tuan BANI IQBAL tersebut. ------------------------------------------------

-Selanjutnya tuan BANI IQBAL tersebut, memberikan paparan atas kinerja -------

keuangan dan PUMK 2024 (dua ribu dua puluh empat) Perseroan, sebagai ---------

berikut: -----------------------------------------------------------------------------------------

“Sepanjang tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat), Perseroan telah ----------

memperoleh Kontrak Baru sebesar Rp20,1 triliun (dua puluh koma satu -----

triliun rupiah) yang terdiri dari Proyek NJO sebesar Rp10,2 triliun (sepuluh

koma dua triliun rupiah) dan Proyek JO sebesar Rp9,9 triliun (sembilan -----

koma sembilan triliun rupiah). Perolehan kontrak baru tersebut mengalami -

penurunan hingga 46,5% (empat puluh enam koma lima persen) jika ---------

dibandingkan dengan tahun 2023 (dua ribu dua puluh tiga). Penurunan ini --

disebabkan beberapa proyek yang ditargetkan pada tahun 2024 (dua ribu ----

dua puluh empat) mengalami penundaan dari jadwal semula. Perolehan -----



kontrak baru di Desember 2024 (dua ribu dua puluh empat) didapat dari ----

pekerjaan proyek Gedung sebesar 44% (empat puluh empat persen), Sumber

Daya Air sebesar 22% (dua puluh dua persen), Jalan & Jembatan sebesar ---

22% (dua puluh dua persen), dan sisanya merupakan proyek Properti, -------

Manufaktur, dan Engineering Procurement Construction (EPC). Sedangkan

jika diurai dari sumber pendanaan bersumber dari Pemerintah sebesar 49% -

(empat puluh sembilan persen), Loan sebesar 6% (enam persen), -------------

BUMN/BUMD sebesar 29% (dua puluh sembilan persen), dan 16% (enam -

belas persen) dari Swasta.-------------------------------------------------------------

Dari perolehan kontrak baru tersebut, kegiatan operasi Perseroan 2024 (dua

ribu dua puluh empat) terefleksi dalam kinerja laba rugi, pergerakan neraca,

dan perputaran arus kas dengan penjelasan sebagai berikut:---------------------

Kinerja Keuangan:-------------------------------------------------------------------

i) Kinerja Laba/Rugi----------------------------------------------------------------

• Pendapatan mengalami penurunan sebesar 33% (tiga puluh tiga --------

persen) yang disebabkan karena perubahan porsi pendapatan dari ------

proyek NJO dan JO. Jika memperhitungkan pendapatan dari proyek --

secara keseluruhan, penurunan pendapatan Perseroan sebesar 5,6% ---

(lima koma enam persen) secara Year on Year (untuk selanjutnya -----

disebut ”YoY”). Penurunan ini linier dengan adanya penurunan -------

perolehan kontrak baru pada tahun berjalan.--------------------------------

• Laba bersih mengalami peningkatan sebesar 18% (delapan belas ------

persen) jika dibandingkan tahun sebelumnya. Hal tersebut disebabkan

oleh 2 (dua) hal, yang pertama adanya margin laba kotor yang ---------

mengalami peningkatan yakni sebesar 12,2% (dua belas koma dua ----

persen) jika dibandingkan dengan tahun sebelumnya sebesar 11,6% ---

(sebelas koma enam persen). Yang kedua, pertumbuhan laba JV dari -

tahun sebelumnya sebesar 81,4% (delapan puluh satu koma empat ----

persen).---------------------------------------------------------------------------

ii)  Balance Sheet----------------------------------------------------------------------



• Aset mengalami penurunan sebesar 13,6% (tiga belas koma enam -----

persen) atau setara Rp5,5 triliun (lima koma lima triliun rupiah) yang -

didominasi oleh adanya penurunan piutang terutama dari proyek ------

LRT.------------------------------------------------------------------------------

• Liabilitas mengalami penurunan sebesar 18,8% (delapan belas koma -

delapan persen) atau setara Rp5,9 triliun (lima koma sembilan triliun -

rupiah) yang didominasi oleh pelunasan kewajiban kepada mitra kerja

sebesar Rp2,1 triliun (dua koma satu triliun rupiah) serta kewajiban ---

kepada bank dan lembaga keuangan lainnya/obligasi sebesar -----------

Rp3,1 triliun (tiga koma satu triliun rupiah).--------------------------------

• Ekuitas mengalami peningkatan sebesar 5,4% (lima koma empat ------

persen) atau setara Rp456 miliar (empat ratus lima puluh enam miliar

rupiah), hal ini linier dengan pertumbuhan laba tahun berjalan.---------

iii) Cash Flow--------------------------------------------------------------------------

• Arus kas operasi mengalami peningkatan lebih dari 100% ---------- -----

(seratus persen), hal ini diakibatkan oleh adanya penerimaan -----------

pembayaran termin dari proyek LRT Jabodebek dan proyek lainnya.--

• Arus Kas Investasi mengalami peningkatan sebesar 104% -------- -------

(seratus empat persen) akibat adanya realisasi penerimaan setoran laba

proyek ventura bersama yang lebih besar dibandingkan dengan --------

penempatan investasi di tahun berjalan.-------------------------------------

• Arus kas Pendanaan mengalami penurunan signifikan, hal tersebut ------

terutama disebabkan oleh adanya pembayaran utang bank/Lembaga --

Keuangan Bukan Bank (LNKB) dan obligasi jatuh tempo pada tahun -

berjalan. Pembayaran tersebut meliputi adanya pembayaran kredit ----

sindikasi LRT Rp2,6 triliun (dua koma enam triliun rupiah), dan -------

pelunasan obligasi sebesar Rp956 miliar (sembilan ratus lima puluh --

enam miliar rupiah).------------------------------------------------------------

iv) Rasio Keuangan-------------------------------------------------------------------

• Current Ratio (CR) relatif stabil dibandingkan tahun sebelumnya, dari ---



sebesar 1,14 (satu koma satu empat) di tahun 2023 (dua ribu dua puluh --

tiga) menjadi sebesar 1,13 (satu koma satu tiga) di tahun 2024 (dua ribu -

dua puluh empat).------------------------------------------------------------------

• Debt to Equity Ratio Total (DER Total) dan Debt to Equity Ratio ---------

Interest-Bearing Debt (DER IBD) turun disebabkan karena pembayaran -

utang bank dan obligasi serta pembayaran mitra kerja selama tahun 2024

(dua ribu dua puluh empat).-------------------------------------------------------

• Debt Service Coverage Ratio (DSCR) sedikit tertekan, dari sebesar 1,03 -

(satu koma nol tiga) di tahun 2023 (dua ribu dua puluh tiga) menjadi -----

sebesar 0,76 (nol koma tujuh enam) di tahun 2024 (dua ribu dua puluh ---

empat). Hal ini disebabkan oleh adanya bagian lancar utang jangka -------

panjang yang jatuh tempo kurang dari satu tahun.-----------------------------

Demikian kinerja keuangan yang bisa kami sampaikan, selanjutnya akan ----

kami laporkan PUMK untuk tahun yang berakhir 2024 -------------------------

(dua ribu dua puluh empat) sebagai berikut:---------------------------------------

- Realisasi program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Pendanaan --

Usaha Mikro dan Usaha Kecil sebesar Rp1,4 miliar --------------------- ----

(satu koma empat miliar rupiah) yang disalurkan sepenuhnya melalui ----

Bank BRI.---------------------------------------------------------------------------

- Realisasi program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Lainnya -----

2024 (dua ribu dua puluh empat) sebesar Rp2,1 miliar ------------------ ----

(dua koma satu miliar rupiah) melalui 4 (empat) Pilar Pembangunan, -----

yaitu:---------------------------------------------------------------------------------

1. Pilar Sosial : Rp1.131.561.500,00 (satu miliar seratus tiga puluh satu --

juta lima ratus enam puluh satu ribu lima ratus rupiah)-------------------

2. Pilar Ekonomi : Rp403.051.712,00 (empat ratus tiga juta lima puluh ---

satu ribu tujuh ratus dua belas rupiah).---------------------------------------

3. Pilar Lingkungan : Rp648.397.067,00 (enam ratus empat puluh --------

delapan juta tiga ratus sembilan puluh tujuh ribu enam puluh tujuh ----

rupiah).---------------------------------------------------------------------------



4. Pilar Hukum & Tata Kelola : Rp13.160.000,00 (tiga belas juta seratus

enam puluh ribu rupiah).-------------------------------------------------------

- Perseroan telah melaksanakan 40 (empat puluh) kegiatan Tanggung ------

Jawab Sosial dan Lingkungan sepanjang tahun 2024 (dua ribu dua puluh

empat), diantaranya adalah sebagai berikut:------------------------------------

1. ADHI GREEN------------------------------------------------------------------

2. Pembangunan Sarana Air Bersih Desa Jrakah, Boyolali -----------------

3. Pembinaan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) Mitra -------

Binaan Klaten & Boyolali.”---------------------------------------------------

-Setelah memberikan penjelasan di atas, tuan BANI IQBAL tersebut ----------------

menyerahkan acara kembali kepada tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON ----------

(dalam Kartu Tanda Penduduk tertulis ENTUS ASNAWI) tersebut. -----------------

-Selanjutnya tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON (dalam Kartu Tanda Penduduk

tertulis ENTUS ASNAWI) tersebut memberikan paparan mengenai laporan -------

keuangan konsolidasian dan Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro

dan Usaha Kecil, sebagai berikut :----------------------------------------------------------

“1.Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2024 (dua ribu

dua puluh empat), yang telah diaudit KAP AMIR ABADI JUSUF, -------

ARYANTO, MAWAR & Rekan (terafiliasi dengan RSM) sesuai ---------

Laporan nomor 00081/2.1030/AU.1/03/0181-1/1/II/2025 tanggal ------ --

28-2-2025 (dua puluh delapan Februari dua ribu dua puluh lima) dengan

opini “wajar, dalam semua hal yang material, posisi keuangan -------------

konsolidasian PT Adhi Karya (Persero) Tbk dan entitas anaknya tanggal

31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat), serta -

kinerja keuangan dan arus kas konsolidasiannya untuk tahun yang --------

berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi ----------

Keuangan di Indonesia”, serta memberikan pelunasan dan pembebasan --

tanggung jawab (volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan

Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan dan pengawasan -----------

perusahaan yang telah dijalankan dalam Tahun Buku yang berakhir pada



tanggal 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat)

sepanjang tindakan tersebut bukan merupakan tindak pidana dan/atau ----

melanggar ketentuan perundang-undangan dan prosedur hukum yang ----

berlaku, tercermin dalam buku-buku laporan Perseroan, dan tidak ---------

menimbulkan kerugian Perseroan.-----------------------------------------------

2. Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil ---

Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat) yang berakhir pada tanggal

31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat) yang -

menjadi bagian dari Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan ---

sebagaimana yang telah diaudit oleh KAP AMIR ABADI JUSUF, --------

ARYANTO, MAWAR & Rekan (terafiliasi dengan RSM) sesuai ---------

Laporan nomor 00229/2.1030/AU.2/12/0181-1/0/III/2025 tanggal --------

5-3-2025 (lima Maret dua ribu dua puluh lima) dengan opini ---------------

“wajar, dalam semua hal yang material, posisi keuangan Program tanggal

31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat), serta -

kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada --------

tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas -----

Tanpa Akuntabilitas Publik di Indonesia”, serta memberikan pelunasan --

dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de -------

charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan ---

pengurusan dan pengawasan Program Pendanaan Usaha Mikro dan -------

Usaha Kecil yang berakhir pada tanggal 31-12-2024 (tiga puluh satu -----

Desember dua ribu dua puluh empat) sepanjang tindakan tersebut bukan -

merupakan tindak pidana dan/atau melanggar ketentuan perundang--------

undangan dan prosedur hukum yang berlaku, dan tercemin dalam buku---

buku Laporan Perseroan.”---------------------------------------------------------

-Setelah memberikan penjelasan di atas, tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON -----

(dalam Kartu Tanda Penduduk tertulis ENTUS ASNAWI) tersebut menyerahkan -

acara kembali kepada Pimpinan Rapat. ---------------------------------------------------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan tuan BOB ARTHUR LOMBOGIA -



tersebut mewakili Dewan Komisaris Perseroan memberikan penjelasan mengenai

laporan atas pengawasan jalannya Perseroan, sebagai berikut :------------------------

“Menindaklanjuti ketentuan Pasal 66 UUPT dan Peraturan Menteri BUMN -

Nomor PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman  dan Kegiatan Korporasi ----

Signifikan  Badan Usaha Milik Negara, Dewan Komisaris menyampaikan --

Laporan Pengawasan Dewan Komisaris sebagai berikut:------------------------

1. Dewan Komisaris melaksanakan tugas pengawasan secara independen ---

dan objektif dengan berpedoman pada Anggaran Dasar Perseroan dan ----

ketentuan perundang-undangan. Fokus pengawasan diarahkan pada ------

pengawasan terhadap kebijakan pengurusan dan jalannya pengurusan ----

Perseroan oleh Direksi; memberikan nasihat kepada Direksi; serta --------

memastikan terlaksananya ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan -----

ketentuan perundang-undangan lainnya yang berlaku. Untuk menjaga ----

obyektivitas dan independensi dalam melakukan pengawasan, Dewan ----

Komisaris tidak terlibat dalam pengambilan keputusan operasional -------

Perseroan, kecuali untuk hal-hal yang diatur dalam Anggaran Dasar ------

Perseroan dan ketentuan perundang-undangan.--------------------------------

2. Dalam rangka menjaga Tata Kelola Perusahaan yang baik, Dewan --------

Komisaris dibantu oleh Direksi dan Komite-Komite Dewan Komisaris ---

yang menjalankan tugasnya guna meraih dan memastikan sasaran yang --

telah ditetapkan di dalam rencana tahunan dan rencana jangka panjang ---

Perseroan dapat tercapai. Komite-komite tersebut terdiri dari:--------------

a. Komite Audit yang melakukan reviu atas laporan Perseroan serta ------

laporan Hasil Audit Internal;--------------------------------------------------

b. Komite Manajemen Risiko yang bekerja sama dengan Risk -------------

Management Department melakukan analisa risiko Perseroan;----------

c. Komite Nominasi dan Remunerasi yang melakukan pengawasan ------

kegiatan yang berkaitan dengan remunerasi dan nominasi terkait ------

Sumber Daya Manusia sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan; dan-

d. Komite GCG dan Legal menjadi perangkat utama dalam penerapan ---



prinsip-prinsip Good Corporate Governance.------------------------------

3. Dalam melakukan pengawasan, Dewan Komisaris dibantu oleh Komite---

Komite yang bekerja efektif, dengan menyelenggarakan Rapat Dewan ---

Komisaris untuk membahas reviu kinerja perseroan, dan --------------------

isu/permasalahan yang bersifat strategis lainnya. Selama tahun 2024 (dua

ribu dua puluh empat), Dewan Komisaris telah menyelenggarakan 12 ----

(dua belas) kali rapat internal Dewan Komisaris dan telah melaksanakan

15 (lima belas) kali rapat gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi.----

4. Dalam rangka meningkatkan kualitas pengendalian internal antara lain ---

melalui budaya kepatuhan (compliance awareness), penyempurnaan -----

implementasi Data Quality Audit, penyempurnaan petunjuk teknis --------

kepatuhan Compliance Risk Assessmnet dan Standar Pedoman Kepatuhan

yang dilakukan oleh Dewan Komisaris secara berkesinambungan untuk -

mencegah adanya penyimpangan terhadap SOP dan peraturan yang ------

berlaku.------------------------------------------------------------------------------

5. Dewan Komisaris menilai selama tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat),

Direksi Perseroan telah menjalankan kebijakan dengan upaya maksimal -

dalam menghadapi berbagai tantangan sehingga Perseroan tetap mampu -

menjaga stabilitas dan mendorong pencapaian target strategis yang telah -

ditetapkan, yaitu sebagai berikut:------------------------------------------------

a. Di tengah situasi dan kondisi ekonomi yang kurang kondusif, ----------

perkembangan kinerja keuangan Perseroan tahun 2024 (dua ribu dua -

puluh empat) menunjukkan penurunan pendapatan namun terjadi ------

peningkatan profitabilitas. Hal ini tercermin dari perolehan -------------

pendapatan usaha senilai Rp13,3 triliun (tiga belas koma tiga triliun --

rupiah) atau turun sebesar 33% (tiga puluh tiga persen) dibandingkan -

dengan pendapatan usaha tahun 2023 (dua ribu dua puluh tiga) seiring

dengan penurunan perolehan kontrak baru. Namun demikian, ----------

Perseroan berhasil membukukan Laba Bersih senilai Rp252 miliar ----

(dua ratus lima puluh dua miliar rupiah) atau naik sebesar 18% --------



(delapan belas persen) dibandingkan dengan Laba Bersih tahun 2023 -

(dua ribu dua puluh tiga), hal tersebut mencerminkan adanya efisiensi

operasional dan kontribusi pendapatan lain-lain.---------------------------

b. Total aset Perseroan sampai akhir tahun 2024 (dua ribu dua puluh -----

empat) adalah Rp35 triliun (tiga puluh lima triliun rupiah) menurun ---

13% (tiga belas persen) dibandingkan tahun 2023 (dua ribu dua puluh

tiga) sebesar Rp40,5 triliun (empat puluh koma lima triliun rupiah). ---

Komposisi aset perseroan tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) -----

masih didominasi aset lancar, yaitu mencapai 64,25% (enam puluh ---

empat koma dua lima persen) dari jumlah aset perseroan. Total ekuitas

Perseroan sampai dengan akhir tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat)

adalah Rp9,6 triliun (sembilan koma enam triliun rupiah) meningkat --

sebesar 5% (lima persen) dibandingkan tahun 2023 (dua ribu dua ------

puluh tiga) sebesar Rp9,2 triliun (sembilan koma dua triliun rupiah). --

Secara keseluruhan, meskipun terdapat perlambatan di sisi --------------

pendapatan, Perseroan tetap mampu mempertahankan kinerja ----------

keuangan yang positif melalui peningkatan laba dan ekuitas. -----------

c. Perolehan kontrak baru Perseroan tahun 2024 (dua ribu dua puluh -----

empat) sebesar Rp20,15 triliun (dua puluh koma satu lima triliun ------

rupiah) atau hanya 61,95% (enam puluh satu koma sembilan lima -----

persen) dari Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (untuk ----------

selanjutnya disebut ”RKAP”) 2024 (dua ribu dua puluh empat) yang -

menunjukkan adanya penurunan realisasi kontrak sebesar 53,53% -----

(lima puluh tiga koma lima tiga persen), diakibatkan kondisi pasar ----

yang tidak stabil, perubahan strategi bisnis dari pihak pemilik proyek,

hambatan eksternal seperti alokasi dan prioritas anggaran Pemerintah,

serta transisi pemangku kepentingan. Adapun, kinerja perolehan -------

kontrak baru dari anak perusahaan secara keseluruhan belum -----------

memenuhi ekspektasi yang ditunjukkan dari total target kontrak baru -

hanya terealisasi sebesar Rp4,97 triliun (empat koma sembilan tujuh --



triliun rupiah) atau sekitar 63,9% (enam puluh tiga koma sembilan ----

persen) dari target RKAP. Capaian ini mencerminkan adanya ----------

tantangan eksternal dan internal yang mempengaruhi kemampuan -----

anak perusahaan dalam memperoleh proyek baru, baik di sektor -------

konstruksi, properti, maupun manufaktur.-----------------------------------

d. Perseroan telah menyelesaikan proyek strategis nasional berupa -------

Pembangunan Jalur KA Elevated antara Solo Balapan-Kadipuro. ------

Sejalan dengan Program Pemerintah dalam percepatan pembangunan -

infrastruktur, Perseroan telah melakukan investasi pada beberapa ------

proyek seperti Proyek Preservasi Jalintim Provinsi Sumsel melalui PT

Jalintim Adhi Abipraya, Proyek SPAM Kota Dumai melalui PT -------

Dumai Tirta Persada, Proyek Tol Yogyakarta-YIA-Kulonprogo -------

melalui PT Jasamarga Jogja Solo, serta Proyek IKN melalui ------------

penyertaan PT Karya Logistik Nusantara.-----------------------------------

6. Prospek usaha dan program kerja yang telah disusun Direksi ---------------

sebagaimana tertuang dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)

selaras dengan arah dan tujuan Perseroan. Hal ini didukung dengan -------

program Pemerintah melalui besarnya dana yang dialokasikan pada ------

bidang infrastruktur dan proyek infrastruktur tersebut diharapkan akan ---

menunjang kegiatan ekonomi dan meningkatkan kesejahteraan ------------

masyarakat. -------------------------------------------------------------------------

7. Tingkat Risiko pada tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) berada dalam

kategori sangat tinggi, yang mencerminkan bahwa pengendalian risiko ---

masih memerlukan perbaikan, sehingga terdapat potensi besar -------------

ketidakcapaian target kinerja. Oleh karena itu, diperlukan upaya mitigasi

yang lebih intensif dan strategis untuk memperkuat efektivitas -------------

manajemen risiko, memperbaiki area pengendalian utama, serta -----------

memastikan tercapainya tujuan kinerja Perseroan di masa mendatang. ----

8. Atas kinerja Perseroan tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat), pada ------

kesempatan ini Dewan Komisaris menyampaikan ucapan terima kasih ---



kepada seluruh stakeholder, khususnya kepada para pemegang saham, ---

regulator, klien, Direksi dan segenap karyawan Perseroan. Dengan -------

dukungan dan kepercayaan seluruh stakeholder, kami dapat terus ---------

melangkah maju dengan penuh keyakinan. Semoga hasil kerja keras yang

telah dicapai di tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) dapat dilanjutkan

dan ditingkatkan sesuai dengan Visi PT Adhi Karya (Persero) Tbk --------

“Menjadi Korporasi Inovatif dan Berbudaya Unggul untuk -----------------

Pertumbuhan Berkelanjutan”.----------------------------------------------------

Sehubungan dengan penjelasan Direktur Utama dan Laporan Pengawasan oleh ---

Dewan Komisaris, maka Dewan Komisaris mengusulkan kepada Rapat agar ------

memutuskan: ----------------------------------------------------------------------------------

1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan, termasuk Laporan Tugas -----------

Pengawasan Dewan Komisaris, dan Laporan Pelaksanaan Program ----------

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan untuk Tahun Buku 2024 -----------

(dua ribu dua puluh empat) yang berakhir pada tanggal 31-12-2024 (tiga ----

puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat). --------------------------------

2. Mengesahkan:--------------------------------------------------------------------------

a) Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk Tahun Buku 2024 ----

(dua ribu dua puluh empat) yang berakhir pada tanggal 31-12-2024 ------

- (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat), yang telah -------

diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) AMIR ABADI JUSUF, ------

ARYANTO, MAWAR & Rekan (RSM) sesuai Laporan nomor ----------

00081/2.1030/AU.1/03/0181-1/1/II/2025 tanggal 28-2-2025 ----------- ---

(dua puluh delapan Februari dua ribu dua puluh lima) dengan opini ------

“wajar dalam semua hal yang material”.---------------------------------------

b) Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil --

untuk Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat) yang berakhir pada

tanggal 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh -------

empat) sebagaimana yang telah diaudit oleh KAP AMIR ABADI --------

JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan (RSM) sesuai Laporan nomor



00229/2.1030.AU.2/12/0181-1/0/III/2025 tanggal 5-3-2025 ------------ --

(lima Maret dua ribu dua puluh lima) dengan opini “wajar, dalam semua

hal yang material”.----------------------------------------------------------------

3. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya ---------

(volledig acquit et de charge) kepada seluruh anggota Direksi atas tindakan --

pengurusan Perseroan dan kepada seluruh anggota Dewan Komisaris atas ----

tindakan pengawasan Perseroan yang telah dijalankan selama Tahun Buku ---

2024 (dua ribu dua puluh empat) yang berakhir pada tanggal 31-12-2024 (tiga

puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat), sepanjang tindakan tersebut

bukan merupakan tindak pidana dan tindakan tersebut tercermin dalam --------

laporan tersebut di atas.”----------------------------------------------------------------

-Setelah mendengarkan penjelasan Direksi dan Dewan Komisaris serta usul -------

keputusan berkenaan dengan Mata Acara Pertama dari Rapat, selanjutnya ----------

Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang saham dan atau -

kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas ------------

penjelasan yang telah disampaikan tersebut. ---------------------------------------------

-Dalam kesempatan tersebut, terdapat tanggapan pemegang saham Seri A ----------

Dwiwarna dalam bentuk surat dari Wakil Menteri BUMN II perihal ----------------

Tanggapan atas Laporan Capaian Kinerja PT Adhi Karya (Persero) Tbk ------------

Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat) melalui kuasanya ------------------ ---

tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master Of Business Administration, Doctor of ------

Philosophy tersebut, yang pada pokoknya adalah sebagai berikut: --------------------

“Dalam rangka penguatan kinerja dan efektivitas pembinaan Perseroan, -----

dapat kami sampaikan hal-hal sebagai berikut:------------------------------------

1. Kinerja Perseroan Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat) secara

umum masih belum sesuai dengan rencana sehingga memerlukan ------

perhatian dari Direksi dan Dewan Komisaris, antara lain ditunjukkan --

dengan beberapa indikator sebagai berikut:----------------------------------

a. Capaian pendapatan usaha pada tahun 2024 (dua ribu dua puluh ----

empat) terealisasi sebesar Rp13.352 miliar (tiga belas ribu tiga -----



ratus lima puluh dua miliar rupiah) atau mengalami penurunan -----

sebesar 33% (tiga puluh tiga persen) dibanding tahun sebelumnya -

sebesar Rp20.073 (dua puluh ribu tujuh puluh tiga miliar rupiah) ---

selaras dengan penurunan kontrak baru yang diperoleh.---------------

b. Capaian EBITDA tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) sebesar -

Rpl.608 miliar (seribu enam ratus delapan miliar rupiah) atau -------

mengalami penurunan sebesar 11% (sebelas persen) dibanding -----

tahun sebelumnya sebesar Rpl.816 miliar (seribu delapan ratus -----

enam belas miliar rupiah).--------------------------------------------------

c. Capaian Laba Bersih tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) --------

sebesar Rp281 miliar (dua ratus delapan puluh satu miliar rupiah) -

atau mengalami penurunan sebesar 3% (tiga persen) dibanding -----

tahun sebelumnya sebesar Rp290 miliar (dua ratus sembilan puluh

miliar rupiah). Meskipun demikian, presentase penurunan laba -----

bersih sebesar 3% (tiga persen) pada tahun 2024 (dua ribu dua -----

puluh empat) masih lebih kecil jika dibandingkan dengan -----------

prosentase penurunan pada pendapatan usaha sebesar 33% (tiga ----

puluh tiga persen) dan EBITDA sebesar 11% (sebelas persen).------

d. Total Aset secara umum mengalami penurunan sebesar 13% (tiga -

belas persen) pada tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) sebesar -

Rp35.043 miliar (tiga puluh lima ribu empat puluh tiga miliar ------

rupiah), bila dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp40.492 ----

miliar (empat puluh ribu empat ratus sembilan puluh dua miliar ----

rupiah), utamanya disebabkan oleh penurunan kas dan setara kas ---

serta piutang usaha atas pembayaran hutang jangka pendek dan ----

obligasi jatuh tempo pada tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat).--

2. Berdasarkan butir 1 di atas, kami meminta Direksi dan Dewan Komisaris

Perseroan untuk terus meningkatkan kinerja serta menjaga kesehatan -----

keuangan baik dari sisi profitabilitas, likuiditas, maupun solvabilitas -----

Perseroan secara berkelanjutan. Hal-hal yang perlu mendapatkan ---------



perhatian dan ruang untuk pengembangan oleh Direksi dan Dewan -------

Komisaris Perseroan sebagai berikut:-------------------------------------------

a. Meningkatkan perolehan kontrak-kontrak yang sehat dengan --------

margin keuntungan optimal, serta menjalankan manajemen risiko --

yang optimal atas setiap kontrak-kontrak yang diperoleh pada ------

masing-masing lini bisnis Perseroan serta senantiasa ------------------

memperhatikan penerapan ketentuan peraturan yang berlaku dalam

bisnis konstruksi secara konsisten dan berkelanjutan. Peningkatan -

atas kontrak-kontrak tersebut agar dapat berkontribusi pada ---------

peningkatan pendapatan usaha.--------------------------------------------

b. Direksi diminta meningkatkan upaya efisiensi melalui ----------------

implementasi strategi cost leadership dan disiplin budget, -----------

penguatan efektivitas dan efisiensi proses bisnis dengan -------------

mengendalikan beban langsung dan mengoptimalkan profit margin

pada level Induk, Anak Usaha, maupun Ventura Bersama.-----------

c. Melakukan mitigasi risiko yang cermat atas kemampuan -------------

Perusahaan dalam mengelola kewajiban-kewajiban baik hutang ----

usaha, obligasi, maupun beban-beban keuangan dengan --------------

mengedepankan prinsip efisiensi, skala prioritas, dan mitigasi atas -

dampak yang ditimbulkan oleh aktivitas bisnis dan program kerja --

Grup Perusahaan.------------------------------------------------------------

d. Direksi agar mengoptimalkan upaya percepatan penagihan dan -----

penyelesaian pembayaran piutang (apabila diperlukan ----------------

menggunakan bantuan mediasi dari Kementerian/Lembaga terkait)

termasuk mendorong proses konversi tagihan bruto sehingga dapat

meningkatkan kas masuk perusahaan, meminimalisir risiko ---------

pembentukan Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN), --------

dan/atau tidak tertagihnya piutang yang dapat memberatkan kondisi

keuangan Perusahaan.-------------------------------------------------------

e. Pengelolaan investasi agar dilakukan secara cermat dan hati-hati ---



dengan memperhatikan profil risiko, menjaga kesesuaian alokasi ---

penempatan pada aset-aset yang sehat, serta mampu menghasilkan -

kinerja imbal hasil investasi yang optimal untuk mendukung --------

pencapaian kinerja Perseroan dengan tetap memperhatikan ----------

penerapan tata kelola Perusahaan yang baik dan sesuai dengan -----

ketentuan peraturan perundang-undangan.-------------------------------

f. Direksi diminta melanjutkan langkah-langkah perbaikan kinerja dan

penyehatan keuangan Anak Perusahaan, konsisten menjalankan ------

pengelolaan praktik bisnis yang sehat sesuai ketentuan perundang----

undangan, menjaga tingkat profitabilitas Anak Perusahaan sehingga

mampu memberikan nilai tambah yang optimal, mendukung ---------

pertumbuhan kinerja bisnis dan kesehatan keuangan Induk ------------

Perusahaan, serta tidak menimbulkan kerugian/memberatkan kinerja

keuangan Perseroan secara konsolidasi.-----------------------------------

g. Setiap penarikan/pemanfaatan fasilitas pinjaman dan/atau penerbitan

surat utang agar dilakukan dengan cermat dan hati-hati, serta ---------

memperhatikan kecukupan kapasitas dan kemampuan keuangan -----

Perusahaan untuk melakukan repayment, ketepatan waktu penarikan

dengan kebutuhan penggunaan dana, serta terhindar dari term and ---

conditions yang dapat memberatkan kinerja keuangan, timbulnya ----

risiko gagal bayar, risiko mismatch, risiko hukum, risiko reputasi ----

maupun risiko lainnya yang tidak dapat dimitigasi.----------------------

h. Melakukan langkah-langkah atas persetujuan perubahan atas rencana

penggunaan dana hasil Penawaran Umum Terbatas melalui -----------

PMHMETD II agar sesuai dengan rencana, kajian, serta peraturan ---

yang berlaku.-------------------------------------------------------------------

i. Meningkatkan capaian kinerja penyerapan dana PMN Tahun -------

Anggaran 2022 (dua ribu dua puluh dua) yang belum terserap ------

secara optimal. Pengelolaan dan penggunaan dana PMN harus ------

dilakukan dengan baik, cermat, dan hati-hati sesuai dengan kajian -



bersama yang telah disepakati oleh Kementerian Keuangan dan ----

Kementerian BUMN, beserta capaian atas target indikator kinerja --

yang telah menjadi komitmen Perseroan. -------------------------------

j. Melaksanakan dengan tuntas, cermat, dan hati-hati atas penugasan --

yang diberikan oleh Pemerintah kepada Perseroan sesuai dengan tata

kelola Perusahan yang baik dengan berkoordinasi dengan -------------

Kementerian/Lembaga baik instansi pusat maupun daerah (antara ---

lain: Kementerian Pekerjaan Umum, Badan Pengatur Jalan Tol, dan -

Lembaga Manajemen Aset Negara), Otoritas dan Pemangku ----------

Kepentingan yang relevan dalam rangka penyelesaian Proyek --------

Strategis Nasional (PSN) dan penyerapan dana PMN agar tidak ------

menimbulkan risiko/permasalahan hukum maupun ---------------------

risiko/permasalahan lainnya di kemudian hari yang tidak dapat -------

diselesaikan dengan baik.----------------------------------------------------

k. Melakukan pengendalian atas pelaksanaan seluruh proyek yang ----

sedang dikerjakan Perseroan baik yang dikerjakan sendiri maupun -

skema kerjasama operasional terutama yang mengalami -------------

keterlambatan pekerjaaan. Selanjutnya Direksi perlu melakukan ----

mitigasi yang diperlukan agar tidak terjadi risiko permasalahan -----

hukum yang dapat mengakibatkan Perseroan tidak dapat mengikuti

lelang/tender khususnya pada tender Pemerintah.----------------------

l. Melakukan pengendalian dan mitigasi seluruh risiko yang dapat ----

mempengaruhi pencapaian kinerja Perusahaan, termasuk dengan ---

mengoptimalkan fungsi dan tugas Satuan Pengawas Internal (SPI) -

dalam melakukan evaluasi terhadap kecukupan dan efektivitas -----

manajemen risiko, pengendalian intern, dan tata kelola perusahaan -

untuk mencapai ketaatan terhadap perundang-undangan dan aturan

yang berlaku.-----------------------------------------------------------------

m. Menyelesaikan audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian ---------

Perseroan, Laporan Keuangan dan Pelaksanaan PUMK Tahun ------



Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) dengan baik, memenuhi ------

seluruh ruang lingkup audit yang ditetapkan, sesuai dengan batas --

waktu yang telah diatur berdasarkan ketentuan dan peraturan -------

perundang-undangan dan memastikan pengakuan, pencatatan, dan -

pelaporan seluruh transaksi sesuai dengan prinsip dan standar -------

akuntansi yang berlaku agar terhindar dari risiko misrepresentasi ---

laporan keuangan.-----------------------------------------------------------

n. Dalam rangka peningkatan kualitas pengendalian internal, -----------

Perseroan agar secara konsisten mengimplementasikan roadmap ---

Internal Control Over Financial Reporting (ICOFR) sehingga ------

dapat mencapai keandalan laporan keuangan konsolidasi, efisiensi -

dan efektivitas proses bisnis yang berbasis internal control, ---------

memaksimalkan akurasi data dan informasi, memberikan ------------

penguatan kecukupan kebijakan dan peraturan yang berlaku, --------

menumbuhkan budaya peduli risiko, serta memberi keyakinan dan -

sebagai early warning system yang memadai.---------------------------

o. Direksi dan Dewan Komisaris agar menindaklanjuti temuan --------

audit/pemeriksa internal maupun eksternal, mengoptimalkan --------

pengelolaan manajemen risiko dan implementasi three fines of -----

defense, menggunakan sumber daya Perseroan secara efektif dan ---

efisien, memperhatikan prinsip-prinsip tata kelola Perusahaan yang

baik, terbebas dari tindakan yang berpotensi menimbulkan fraud, --

serta sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.”-----

-Setelah tanggapan tersebut selesai dibacakan, kemudian Pimpinan Rapat kembali

memberikan kesempatan kepada para pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya -

untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara ---

Pertama. ---------------------------------------------------------------------------------------

-Oleh karena tidak ada lagi pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang -------

mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Pertama

dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------



memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Dewan ---------

Komisaris dalam pembahasan Mata Acara Pertama dari Rapat. -----------------------

-Selanjutnya memasuki acara pengambilan keputusan Mata Acara Pertama dari ---

Rapat, maka Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan/atau -

kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Pertama dari -

Rapat. ------------------------------------------------------------------------------------------

-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang --------------

menyatakan tidak setuju dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul ------------

keputusan Mata Acara Pertama dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat ---------

meminta kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. -----------------

Setelah dilakukan perhitungan suara termasuk perhitungan suara melalui -----------

eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah sebagai berikut: ---------------------------------

- Sejumlah 0 (nol) saham atau merupakan 0,0000000% (nol koma nol nol nol ---

nol nol nol nol persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat

menyatakan Tidak Setuju; --------------------------------------------------------------

- Sejumlah 32.062.559 (tiga puluh dua juta enam puluh dua ribu lima ratus lima

puluh sembilan) saham atau merupakan 0,5838479% (nol koma lima delapan --

tiga delapan empat tujuh sembilan persen) dari jumlah seluruh suara yang ------

dikeluarkan dalam Rapat menyatakan tidak memberikan suara (abstain). --------

- Sejumlah 5.491.531.806 (lima miliar empat ratus sembilan puluh satu juta lima

ratus tiga puluh satu ribu delapan ratus enam) saham atau merupakan -----------

99,4161521% (sembilan puluh sembilan koma empat satu enam satu lima dua -

satu persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat ------------

menyatakan Setuju. -----------------------------------------------------------------------

Sesuai dengan Pasal 25 ayat (11) Anggaran Dasar Perseroan dan Pasal 47 ------ ---

POJK 15/2020, pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang tidak --------------

memberikan suara (abstain) dianggap mengeluarkan suara yang sama dengan -----

suara mayoritas yang dikeluarkan secara sah dalam Rapat. Dengan demikian suara

Setuju menjadi sebesar 5.491.594.365 (lima miliar empat ratus sembilan puluh -



satu juta lima ratus sembilan puluh empat ribu tiga ratus enam puluh lima) saham

atau merupakan 100,0000000% (seratus koma nol nol nol nol nol nol nol persen) -

dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat. ------------------------------

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut, maka dalam Mata Acara Pertama --

dari Rapat ini: ---------------------------------------------------------------------------------

"Rapat dengan suara terbanyak, yaitu sebesar 5.491.594.365 (lima miliar ----

empat ratus sembilan puluh satu juta lima ratus sembilan puluh empat ribu -

tiga ratus enam puluh lima) saham  atau merupakan 100,0000000% (seratus

koma nol nol nol nol nol nol nol persen) dari jumlah seluruh suara yang -----

dikeluarkan dalam Rapat, memutuskan: ----------------------------------------------

1) Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan Tugas --------

Pengawasan Dewan Komisaris dan Laporan Pelaksanaan Program --------

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan untuk tahun buku yang berakhir

pada tanggal 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh ---

empat).-------------------------------------------------------------------------------------

2) Mengesahkan -----------------------------------------------------------------------------

a) Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk Tahun Buku 2024 -

(dua ribu dua puluh empat) yang terakhir pada tanggal 31-12-2024 ----

(tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh empat), yang telah -------

diaudit oleh KANTOR AKUNTAN PUBLIK (KAP) AMIR ABADI -----

JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan (RSM) sebagaimana dimuat --

dalam laporannya nomor 00081/2.1030/AU.1/03/0181-1/1/11/2025 -------

tanggal 28-2-2025 (dua puluh delapan Februari dua ribu dua puluh ----

lima) dengan opini “wajar dalam semua hal yang material”.--------------

b) Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil

untuk Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat) yang berakhir ----

pada tanggal 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh

empat) yang telah diaudit oleh KAP AMIR ABADI JUSUF, --------------

ARYANTO, MAWAR & Rekan (RSM) sebagaimana dimuat dalam ----

laporannya nomor 00229/2.1030.AU.2/12/01811/0/111/2025 tanggal -----



5-3-2025 (lima Maret  dua ribu dua puluh lima) dengan opini "wajar, --

dalam semua hal yang material"--------------------------------------------------

3) Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya ---

(volledig acquit et de charge) kepada seluruh anggota Direksi atas ----------

tindakan pengurusan Perseroan dan kepada seluruh anggota Dewan -----

Komisaris atas tindakan pengawasan Perseroan yang telah dijalankan ---

selama Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat) yang berakhir -----

pada tanggal 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh --

empat), sepanjang tindakan tersebut bukan merupakan tindak pidana ---

dan tindakan tersebut tercermin dalam laporan tersebut diatas.” ---------

II. Memasuki Mata Acara Kedua dari Rapat. -------------------------------------------

“Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan Tahun Buku 2024 ----

(dua ribu dua puluh empat).”----------------------------------------------------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Direksi Perseroan yang ------

dalam hal ini diwakili oleh tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO tersebut selaku -

Direktur Operasi I Perseroan tersebut untuk menyampaikan penjelasan beserta ----

usulan keputusan Mata Acara Kedua dari Rapat. ----------------------------------------

-Selanjutnya tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO bertindak dalam jabatannya --

tersebut menyampaikan penjelasan kepada Rapat berkenaan dengan Mata Acara --

Kedua dari Rapat sebagai berikut:----------------------------------------------------------

“Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan Tahun Buku 2024 ------- --

(dua ribu dua puluh empat) sebagai berikut:-------------------------------------

1. Laba bersih Perseroan untuk tahun buku 2024 (dua ribu dua puluh -------

empat) (yang dapat diatribusikan ke entitas induk) adalah sebesar -------

Rp252.497.961.636,00 (dua ratus lima puluh dua miliar empat ratus ----

sembilan puluh tujuh juta sembilan ratus enam puluh satu ribu enam ----

ratus tiga puluh enam rupiah) sebagaimana jumlah tersebut dapat dilihat

pada Laporan Keuangan Perseroan yang telah disahkan dalam -----------

Mata Acara Pertama dari Rapat.------------------------------------------------

2. Modal yang ditempatkan dan disetor pada tahun buku 2024 ----------- -



(dua ribu dua puluh empat) adalah Rp840.760.897.900,00 (delapan -----

ratus empat puluh miliar tujuh ratus enam puluh juta delapan ratus ------

sembilan puluh  tujuh ribu sembilan ratus rupiah) atau sebesar 38,2% --

(tiga puluh delapan koma dua persen) dari modal dasar Perseroan -------

sebesar Rp2.200.000.000.000,00 (dua triliun dua ratus miliar rupiah) ---

dan telah sesuai dengan ketentuan Pasal 33 UUPT  yang mengatur ------

paling sedikit 25% (dua puluh lima persen) dari modal dasar yang ------

ditempatkan dan disetor. --------------------------------------------------------

3. Besar Cadangan Wajib Perseroan saat ini sebesar --------------------------

Rp130.268.610.113,00 (seratus tiga puluh miliar dua ratus enam puluh -

delapan juta enam ratus sepuluh ribu seratus tiga belas rupiah) atau -----

sebesar 15,5% (lima belas koma lima persen) dari modal ditempatkan --

dan disetor, sehingga persentasenya belum mencapai ketentuan ----------

minimum 20% (dua puluh persen).”-------------------------------------------

Sehubungan dengan hal tersebut di atas dan untuk memperkuat modal -------

Perseroan, dengan ini Direksi mengusulkan kepada Rapat:----------------------

Menetapkan penggunaan laba bersih tahun berjalan yang dapat diatribusikan

kepada pemilik entitas induk tahun buku 2024 (dua ribu dua puluh empat):--

1. Sebesar 15% (lima belas persen)  atau Rp37.874.694.245,00 ----------- ---

(tiga puluh tujuh miliar delapan ratus tujuh puluh empat juta enam ratus -

sembilan puluh empat ribu dua ratus empat puluh lima rupiah) ditetapkan

sebagai cadangan wajib.-----------------------------------------------------------

2. Sebesar 85% (delapan puluh lima persen) atau Rp214.623.267.391,00 ---

(dua ratus empat belas miliar enam ratus dua puluh tiga juta dua ratus ----

enam puluh tujuh ribu tiga ratus sembilan puluh satu rupiah) ditetapkan --

sebagai saldo laba yang belum ditentukan penggunaannya.”----------------

Demikian usulan keputusan ini kami sampaikan, selanjutnya acara kami serahkan

kembali kepada Pimpinan Rapat.” ---------------------------------------------------------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang ----

saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau ----



usul atas penjelasan yang telah disampaikan sehubungan dengan Mata Acara ------

Kedua dari Rapat. ----------------------------------------------------------------------------

-Oleh karena tidak ada lagi pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang -------

mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Kedua --

dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------

memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Direksi. --------

-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --

kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Kedua dari ---

Rapat. ------------------------------------------------------------------------------------------

-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang --------------

menyatakan tidak setuju, dan memberikan suara (abstain) atas usul keputusan -----

Mata Acara Kedua dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat meminta kepada ---

saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. Setelah dilakukan perhitungan -

suara termasuk perhitungan suara melalui eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah --

sebagai berikut: -------------------------------------------------------------------------------

- Sejumlah 0 (nol) saham atau merupakan 0,0000000% (nol koma nol nol nol ---

nol nol nol nol persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat

menyatakan Tidak Setuju; --------------------------------------------------------------

- Sejumlah 28.648.559 (dua puluh delapan juta enam ratus empat puluh delapan

ribu lima ratus lima puluh sembilan) saham atau merupakan 0,5216802% ----- -

(nol koma lima dua satu enam delapan nol dua persen) dari jumlah seluruh -----

suara yang dikeluarkan dalam Rapat menyatakan tidak memberikan suara ------

(abstain). ----------------------------------------------------------------------------------

- Sejumlah 5.462.945.806 (lima miliar empat ratus enam puluh dua juta ----------

sembilan ratus empat puluh kima ribu delapan ratus enam) saham atau ----------

merupakan 99,4783198% (sembilan puluh sembilan koma empat tujuh delapan

tiga satu sembilan delapan persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan

dalam Rapat menyatakan Setuju. ------------------------------------------------------

Sesuai dengan Pasal 25 ayat (11) Anggaran Dasar Perseroan dan Pasal 47 ------ -



POJK 15/2020, pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang tidak --------------

memberikan suara (abstain) dianggap mengeluarkan suara yang sama dengan -----

suara mayoritas yang dikeluarkan secara sah dalam Rapat. Dengan demikian suara

Setuju menjadi sebesar 5.491.594.365 (lima miliar empat ratus sembilan puluh ---

satu juta lima ratus sembilan puluh empat ribu tiga ratus enam puluh lima) saham

atau merupakan 100,0000000% (seratus koma nol nol nol nol nol nol nol persen) -

dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat. ------------------------------

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut, maka dalam Mata Acara Kedua ----

dari Rapat ini: ---------------------------------------------------------------------------------

"Rapat dengan suara terbanyak, yaitu sebesar 5.491.594.365 --------------- -----

(lima miliar empat ratus sembilan puluh satu juta lima ratus sembilan puluh

empat ribu tiga ratus enam puluh lima) saham  atau merupakan ---------------

100,0000000% (seratus koma nol nol nol nol nol nol nol persen)  dari jumlah

seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat, memutuskan: ---------------------

Menetapkan penggunaan laba bersih tahun berjalan yang dapat --------

diatribusikan kepada pemilik entitas induk tahun buku 2024 --------- ---

(dua ribu dua puluh empat):-------------------------------------------------------

1. Sebesar 15% (lima belas persen)  atau Rp37.874.694.245,00 ------- ----

(tiga puluh tujuh miliar delapan ratus tujuh puluh empat juta enam

ratus sembilan puluh empat ribu dua ratus empat puluh lima ---------

rupiah)  ditetapkan sebagai cadangan wajib.-------------------------------

2. Sebesar 85% (delapan puluh lima persen) atau ---------------------------

Rp214.623.267.391,00 (dua ratus empat belas miliar enam ratus dua

puluh tiga juta dua ratus enam puluh tujuh ribu tiga ratus sembilan

puluh satu rupiah) ditetapkan sebagai saldo laba yang belum ---------

ditentukan penggunaannya.----------------------------------------------------

III. Memasuki Mata Acara Ketiga dari Rapat. -----------------------------------------

“Penetapan Gaji/Honorarium berikut Fasilitas dan Tunjangan -------

untuk Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan Tahun Buku 2025 ---

(dua ribu dua puluh lima), serta Tantiem/lnsentif Kinerja/lnsentif ---



Khusus untuk Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas Kinerja

Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat).” -------------------------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Dewan Komisaris Perseroan

yang dalam hal ini diwakili oleh tuan HIRONIMUS HILAPOK tersebut selaku --

Komisaris Independen Perseroan untuk menyampaikan penjelasan beserta usulan

atas Mata Acara Ketiga dari Rapat. -------------------------------------------------------

- Tuan HIRONIMUS HILAPOK tersebut menyampaikan penjelasan atas Mata

Acara Ketiga dari Rapat sebagai berikut: -------------------------------------------

“Para pemegang saham dan kuasa pemegang saham yang kami hormati, --

Sesuai ketentuan Pasal 11 ayat (19) juncto Pasal 5 ayat (4) huruf c.1.5 -----

Anggaran Dasar Perseroan, ketentuan mengenai besarnya gaji, fasilitas ----

dan tunjangan lain bagi setiap anggota Direksi Perseroan ditetapkan oleh --

Rapat Umum Pemegang Saham dan harus disetujui pula oleh Pemegang --

Saham Seri A Dwiwarna, sedangkan ketentuan mengenai honorarium -----

dan/atau tunjangan bagi anggota Dewan Komisaris, sesuai ketentuan Pasal

14 ayat (30) juncto Pasal 5 ayat (4) huruf c.1.5 Anggaran Dasar -------------

Perseroan, ditentukan oleh Rapat Umum Pemegang Saham  dan harus -----

disetujui pula oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwarna.-----------------------

Sehubungan dengan ketentuan Pasal 11 ayat (19) juncto Pasal 5 ayat (4) --

huruf c.1.5 anggaran dasar Perseroan, Peraturan Menteri BUMN ------- ----

nomor PER-3/MBU/03/2023 tentang Organ dan Sumber Daya Manusia ---

Badan Usaha Milik Negara. tersebut di atas dengan ini Dewan Komisaris -

mengusulkan kepada Rapat: -------------------------------------------------------

1. Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Pemegang -------

Saham Seri A Dwiwarna untuk menetapkan bagi anggota Dewan -----

Komisaris :----------------------------------------------------------------------

a) Tantiem/ Insentif Kinerja/ Insentif Khusus atas Kinerja Tahun Buku

2024 (dua ribu dua puluh empat), sesuai dengan ketentuan yang ----

berlaku; dan -----------------------------------------------------------------

b) Honorarium berikut Fasilitas dan Tunjangan untuk Tahun Buku -



2025 (dua ribu dua puluh lima).-------------------------------------------

2. Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Dewan -----------

Komisaris dengan terlebih dahulu mendapatkan persetujuan -----------

tertulis dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna untuk ------------------

menetapkan bagi anggota Direksi :------------------------------------------

a) Tantiem/insentif Kinerja/Insentif Khusus atas Kinerja Tahun -------

Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat), sesuai dengan ---------------

ketentuan yang berlaku; dan ----------------------------------------------

b) Gaji berikut Fasilitas dan Tunjangan untuk Tahun Buku 2025 ------

(dua ribu dua puluh lima).”------------------------------------------------

-Setelah berakhirnya penjelasan dari tuan HIRONIMUS HILAPOK, tersebut, -----

selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang -----

saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau ---

usul sehubungan dengan Mata Acara Ketiga dari Rapat tersebut. -------------------

-Oleh karena tidak ada pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang ------------

mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Ketiga --

dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------

memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Dewan ---------

Komisaris dalam pembahasan Mata Acara Ketiga dari Rapat. -------------------------

-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --

kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Ketiga dari --

Rapat. ------------------------------------------------------------------------------------------

-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang --------------

menyatakan tidak setuju, dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul -----------

keputusan Mata Acara Ketiga dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat meminta

kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara termasuk perhitungan ---

suara melalui eASY.KSEI, hasil perhitungan adalah sebagai berikut: ----------------

- Sejumlah 31.672 (tiga puluh satu ribu enam ratus tujuh puluh dua) saham atau -

merupakan 0,0005767% (nol koma nol nol nol lima tujuh enam tujuh persen) --



dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat menyatakan ------ -----

Tidak Setuju; -----------------------------------------------------------------------------

- Sejumlah 28.683.759 (dua puluh delapan juta enam ratus delapan puluh tiga --

ribu tujuh ratus lima puluh sembilan) saham atau merupakan 0,5223212% (nol

koma lima dua dua tiga dua satu dua persen) dari jumlah seluruh suara yang ---

dikeluarkan dalam Rapat menyatakan tidak memberikan suara (abstain). -------

- Sejumlah 5.462.878.934 (lima miliar empat ratus enam puluh dua juta delapan

ratus tujuh puluh delapan ribu sembilan ratus tiga puluh empat) saham atau ----

merupakan 99,4771021% (sembilan puluh sembilan koma empat tujuh tujuh ---

satu nol dua satu persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam ----

Rapat menyatakan Setuju. --------------------------------------------------------------

Sesuai dengan Pasal 25 ayat (11) Anggaran Dasar Perseroan dan Pasal 47 POJK --

15/2020, pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang tidak memberikan suara

(abstain) dianggap mengeluarkan suara yang sama dengan suara mayoritas yang --

dikeluarkan secara sah dalam Rapat. Dengan demikian suara Setuju menjadi ------

sebesar 5.491.562.693 (lima miliar empat ratus sembilan puluh satu juta lima ratus

enam puluh dua ribu enam ratus sembilan puluh tiga) saham  atau merupakan -----

99,9994233% (sembilan puluh sembilan koma sembilan sembilan sembilan empat

dua tiga tiga persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat. ----

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut, maka dalam Mata Acara Ketiga ----

dari Rapat ini: ---------------------------------------------------------------------------------

"Rapat dengan suara terbanyak, yaitu sebesar 5.491.562.693 ---------------- ----

(lima miliar empat ratus sembilan puluh satu juta lima ratus enam puluh ----

dua ribu enam ratus sembilan puluh tiga) saham  atau merupakan -------------

99,9994233% (sembilan puluh sembilan koma sembilan sembilan sembilan --

empat dua tiga tiga persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan -----

dalam Rapat, memutuskan: --------------------------------------------------------------

1. Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Pemegang Saham

Seri A Dwiwarna untuk menetapkan bagi anggota Dewan Komisaris----

a) Tantiem/Insentif Kinerja/Insentif Khusus atas Kinerja Tahun --------



Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat), sesuai dengan ketentuan ----

yang berlaku; dan-----------------------------------------------------------------

b) Honorarium berikut Fasilitas dan Tunjangan untuk Tahun

Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima).----------------------------------------

2. Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris

dengan terlebih dahulu mendapatkan persetujuan tertulis dari -----------

Pemegang Saham Seri A Dwiwarna untuk menetapkan bagi anggota ---

Direksi----------------------------------------------------------------------------------

a) Tantiem/insentif Kinerja/lnsentif Khusus atas Kinerja Tahun Buku -

2024 (dua ribu dua puluh empat), sesuai dengan ketentuan yang -----

berlaku; dan------------------------------------------------------------------------

b) Gaji berikut Fasilitas dan Tunjangan untuk Tahun Buku 2025 ----- --

(dua ribu dua puluh lima).------------------------------------------------------

IV. Memasuki Mata Acara Keempat dari Rapat. ----------------------------------------

“Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk Melakukan Audit -------

Laporan Keuangan serta PUMK Tahun Buku 2025 ----------------- ----

(dua ribu dua puluh lima).” ---------------------------------------------------

-Pada Mata Acara Keempat, Pimpinan Rapat mempersilakan kepada anggota -----

Dewan Komisaris Perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh ------------------------

tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT tersebut selaku Komisaris Independen ----------

Perseroan untuk menyampaikan penjelasan beserta usulan Mata Acara Keempat -

dari Rapat. -------------------------------------------------------------------------------------

-Selanjutnya tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT tersebut bertindak dalam ---------

jabatannya menyampaikan penjelasan kepada Rapat berkenaan dengan Mata -----

Acara Keempat dari Rapat sebagai berikut: ---------------------------------------------

“Sesuai ketentuan :---------------------------------------------------------------------

- Pasal 21 ayat (2) huruf C Anggaran Dasar Perseroan bahwa dalam ---

RUPS Tahunan dilakukan penunjukkan Kantor Akuntan Publik yang

terdaftar di OJK sebagaimana yang diusulkan oleh Dewan -------------

Komisaris, untuk melakukan audit atas Laporan Keuangan Perseroan



tahun berjalan.-----------------------------------------------------------------

- Pasal 3 POJK nomor 9 tahun 2023 (dua ribu dua puluh tiga) tentang -

Penggunaan Jasa Akuntan Pubik dan Kantor Akuntan Publik dalam -

Kegiatan Jasa Keuangan bahwa Rapat umum Pemegang Saham ------

Pihak wajib memutuskan penunjukan Akuntan Pubik dan/atau --------

Kantor Akuntan Publik yang akan memberikan jasa audit atas --------

informasi keuangan historis tahunan dengan mempertimbangkan -----

usulan Dewan Komisaris, Dewan Pengawas, atau pihak yang ---------

melakukan fungsi pengawasan sebagaimana dilakukan oleh Dewan --

Komisaris.----------------------------------------------------------------------

- Pasal 33 ayat (3) Peraturan Menteri BUMN 01 bahwa khusus untuk -

laporan keuangan Program PUMK tahunan harus diaudit oleh kantor

akuntan publik secara terpisah dari audit laporan keuangan BUMN --

yang disusun sesuai standar akuntansi keuangan untuk mendapat -----

pengesahan RUPS/Menteri.--------------------------------------------------

Dasar pertimbangan sebagai berikut: ----------------------------------------------

1. Komite Audit Perseroan telah melakukan penilaian atas kinerja --------- -

KAP AMIR ABADI JUSUF, ARJANTO, MAWAR, dan Rekan ---------

(terafiliasi dengan RSM) yang melakukan proses audit tahun buku 2024

(dua ribu dua puluh empat), dengan hasil penilaian menunjukkan bahwa

kualitas pelaksanaan audit sudah baik (skor penilaian 3,58 dari 4).--------

2. Memperhatikan Surat Dewan Komisaris Nomor: 018/DK-AK/2025 -----

perihal Usulan Penunjukkan Kembali Kantor Akuntan Publik (KAP) ----

untuk melakukan Audit Laporan Keuangan serta Laporan Program ------

PUMK Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima), komite audit -------

mengusulkan penunjukan Kembali KAP Amir Abadi Jusuf, Arijanto, ---

Mawar, dan Rekan (terafiliasi dengan RSM) sebagai auditor independen

atas Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2025

(dua ribu dua puluh lima).--------------------------------------------------------

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, kami mengusulkan kepada Rapat ---



untuk : -----------------------------------------------------------------------------------

1. Menyetujui penunjukan Akuntan Publik/Kantor Akuntan Publik Amir ----

Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (terafiliasi dengan RSM) yang ---

akan mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan, serta -------

Laporan Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil ---

(PUMK), serta Laporan lainnya untuk Tahun Buku 2025 --------------- ---

(dua ribu dua puluh lima).---------------------------------------------------------

2. Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris ---

Perseroan untuk melakukan :-----------------------------------------------------

a) Penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik untuk ---

mengaudit atas Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan periode --

lainnya pada Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) untuk tujuan

dan kepentingan Perseroan; dan ----------------------------------------------

b) Penetapan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi Akuntan ---

Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik tersebut, serta menunjuk ------

Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik Pengganti dalam hal

Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik AMIR ABADI ------

JUSUF, ARYANTO, MAWAR, & Rekan (RSM Indonesia), karena --

sebab apapun, tidak dapat menyelesaikan pemberian jasa audit ---------

Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan dan/atau periode lainnya

pada Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima), serta Laporan ------

Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil ----------

(PUMK) Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima), termasuk -------

menetapkan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi Akuntan

Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik Pengganti tersebut.” -----------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang ----

saham untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul sehubungan dengan ----

Mata Acara Keempat dari Rapat tersebut. ------------------------------------------------

-Oleh karena tidak ada pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang ------------

mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Keempat



dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------

memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Dewan ---------

Komisaris dalam pembahasan Mata Acara Keempat dari Rapat. ----------------------

-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --

kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Keempat dari

Rapat. ------------------------------------------------------------------------------------------

-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang --------------

menyatakan tidak setuju  dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul -----------

keputusan Mata Acara Keempat dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat --------

meminta kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. Setelah --------

dilakukan perhitungan suara termasuk perhitungan suara melalui eASY.KSEI, ----

hasil perhitungan adalah sebagai berikut: -------------------------------------------------

- Sejumlah 30.391.303 (tiga puluh juta tiga ratus sembilan puluh satu ribu tiga --

ratus tiga) saham atau merupakan 0,5534149% (nol koma lima lima tiga empat

satu empat sembilan persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam

Rapat menyatakan Tidak Setuju; ------------------------------------------------------

- Sejumlah 32.062.059 (tiga puluh dua juta enam puluh dua ribu lima puluh ------

sembilan) saham atau merupakan 0,5838388% (nol koma lima delapan tiga ----

delapan tiga delapan delapan persen) dari jumlah seluruh suara yang ------------

dikeluarkan dalam Rapat menyatakan tidak memberikan suara (abstain). -------

- Sejumlah 5.429.141.003 (lima miliar empat ratus dua puluh sembilan juta ------

seratus empat puluh satu ribu tiga) saham atau merupakan 99,8627463% -------

(sembilan puluh sembilan koma delapan enam dua tujuh empat enam tiga ------

persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat menyatakan --

Setuju. -------------------------------------------------------------------------------------

Sesuai dengan Pasal 25 ayat (11) Anggaran Dasar Perseroan dan Pasal 47 POJK --

15/2020, pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang tidak memberikan suara

(abstain) dianggap mengeluarkan suara yang sama dengan suara mayoritas yang --

dikeluarkan secara sah dalam Rapat. Dengan demikian suara Setuju menjadi ------



sebesar 5.461.203.062 (lima miliar empat ratus enam puluh satu juta dua ratus tiga

ribu enam puluh dua) saham  atau merupakan 99,4465851% (sembilan puluh ------

sembilan koma empat empat enam lima delapan lima satu persen) dari jumlah ----

seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat. --------------------------------------------

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut, maka dalam Mata Acara Keempat -

dari Rapat ini: ---------------------------------------------------------------------------------

"Rapat dengan suara terbanyak, yaitu sebesar 5.461.203.062 (lima miliar ----

empat ratus enam puluh satu juta dua ratus tiga ribu enam puluh dua) -------

saham  atau merupakan 99,4465851% (sembilan puluh sembilan koma -------

empat empat enam lima delapan lima satu persen) dari jumlah seluruh suara

yang dikeluarkan dalam Rapat, memutuskan: ---------------------------------------

1. Menyetujui penunjukan Akuntan Publik/KAP AMIR ABADI JUSUF, --

ARYANTO, MAWAR & Rekan (terafiliasi dengan RSM) yang akan -----

mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan, serta  Laporan

Keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK),

serta Laporan lainnya untuk Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh -----

lima);--------------------------------------------------------------------------------------

2. Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris --

Perseroan untuk melakukan:--------------------------------------------------------

a. Penunjukan Akuntan Publik dan/atau KAP untuk mengaudit atas --

Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan periode lainnya pada -

Tahun Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima) untuk tujuan dan ------

kepentingan Perseroan; dan ---------------------------------------------------

b. Penetapan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi Akuntan

Publik dan/atau KAP tersebut, serta menunjuk Akuntan Publik -----

dan/atau Kantor Akuntan Publik Pengganti dalam hal Akuntan -----

Publik dan/atau KAP AMIR ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR,

& Rekan (RSM Indonesia), karena sebab apapun, tidak dapat --------

menyelesaikan pemberian jasa audit Laporan Keuangan ---------------

Konsolidasian Perseroan dan/atau periode lainnya pada Tahun ------



Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima), serta Laporan Keuangan ------

Program Pendanaan  Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK) Tahun

Buku 2025 (dua ribu dua puluh lima), termasuk menetapkan ---------

imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi Akuntan Publik ----

dan/atau KAP Pengganti tersebut.“ ------------------------------------------

V. Memasuki Mata Acara Kelima dari Rapat. ----------------------------------------

“Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum.“ ------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Direksi Perseroan yang ------

dalam hal ini diwakili oleh nyonya VERA KIRANA tersebut selaku Direktur -----

Operasi III Perseroan untuk memberikan penjelasan atas Mata Acara Kelima dari

Rapat, sebagai berikut: ----------------------------------------------------------------------

”Pada kesempatan ini dapat kami juga sampaikan Laporan Realisasi ---------

Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum sebagai berikut: ------------------

Sesuai ketentuan Pasal 3 ayat (1) POJK nomor 30/POJK.04/2015 tentang ---

Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum bahwa --------

Laporan Realisasi Penggunaan Dana wajib disampaikan kepada OJK paling

lambat pada tanggal 15 (lima belas) berikutnya setelah tanggal laporan ------

sampai dengan seluruh dana hasil Penawaran Umum telah direalisasikan ----

dimana Perseroan telah melaksanakan kewajiban pelaporan kepada OJK ----

pada tanggal 15-1-2025 (lima belas Januari dua ribu dua puluh lima). --------

Laporan Realisasi atas Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum yang -----

dilaporkan per 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh ---

empat) sebagai berikut:----------------------------------------------------------------

1. Penawaran Umum Berkelanjutan (untuk selanjutnya disebut “PUB”) -----

Obligasi Berkelanjutan IV Perseroan Tahap I Tahun 2024 (dua ribu dua -

puluh empat).-----------------------------------------------------------------------

2. Penawaran Umum Terbatas (untuk selanjutnya disebut “PUT”) II ---------

Perseroan Tahun 2022 (dua ribu dua puluh dua).------------------------------

Perseroan telah melakukan PUB Obligasi Berkelanjutan IV Perseroan -------

Tahap I Tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) yang efektif pada tanggal --



9-7-2024 (sembilan Juli dua ribu dua puluh empat). Perseroan telah ----------

menerima dana hasil obligasi seluruhnya sebesar Rp102.715.000.000,00 ----

(seratus dua miliar tujuh ratus lima belas juta rupiah) dan biaya penawaran -

umum yang dikeluarkan sebesar Rp2.012.000.000,00 (dua miliar dua belas -

juta rupiah). Sehingga hasil bersih dari obligasi adalah sebesar ----------------

Rp100.703.000.000,00 (seratus miliar tujuh ratus tiga juta rupiah).------------

Realisasi penggunaan dana obligasi per 31-12-2024 (tiga puluh satu ---------

Desember dua ribu dua puluh empat) adalah sebesar Rp100.703.000.000,00

(seratus miliar tujuh ratus tiga juta rupiah), dimana penggunaan dana --------

direalisasikan untuk pelunasan sebagian pokok obligasi berkelanjutan III ---

Perseroan Tahap II Tahun 2021 (dua ribu dua puluh satu). Sehingga seluruh

dana Obligasi Berkelanjutan IV Perseroan Tahap I Tahun 2024 ----------- ---

(dua ribu dua puluh empat) sudah habis digunakan.------------------------------

Perseroan juga telah melakukan Penawaran Umum Terbatas II Tahun 2022 -

(dua ribu dua puluh dua) yang efektif pada tanggal 14-10-2022 --------- ------

(empat belas Oktober dua ribu dua puluh dua). Perseroan telah menerima ---

dana hasil Realisasi Penggunaan Dana Penawaran Umum Terbatas II Tahun

2022 (dua ribu dua puluh dua) seluruhnya sebesar Rp2.665.718.000.000,00

(dua triliun enam ratus enam puluh lima miliar tujuh ratus delapan belas juta

rupiah) dan biaya penawaran umum yang dikeluarkan sebesar -----------------

Rp14.220.000.000,00 (empat belas miliar dua ratus dua puluh juta rupiah). -

Sehingga hasil bersih dari penawaran umum adalah sebesar --------------------

Rp2.651.498.000.000,00 (dua triliun enam ratus lima puluh satu miliar ------

empat ratus sembilan puluh delapan juta rupiah).---------------------------------

Realisasi penggunaan dana PUT II Perseroan Tahun 2022 ----------------- ----

(dua ribu dua puluh dua) per 31-12-2024 (tiga puluh satu Desember dua ribu

dua puluh empat) adalah sebesar Rp1.479.772.000.000,00 ----------------- ---

(satu triliun empat ratus tujuh puluh sembilan miliar tujuh ratus tujuh puluh

dua juta rupiah), dimana penggunaan dana direalisasikan untuk Penyetoran -

Modal ke Badan Usaha Pelaksana Proyek Strategis Nasional dan Proyek -



Non Strategis Nasional, antara lain:-------------------------------------------------

1. Setoran modal ke PT Jasamarga Jogjasolo sebesar ---------------------------

Rp1.318.428.000.000,00 (satu triliun tiga ratus delapan belas miliar ------

empat ratus dua puluh delapan juta rupiah);------------------------------------

2. Setoran modal ke PT Jasamarga Jogja Bawen sebesar -----------------------

Rp111.037.000.000,00 (seratus sebelas miliar tiga puluh tujuh juta -------

rupiah);-------------------------------------------------------------------------------

3. Setoran modal ke PT Jalintim Adhi Abipraya sebesar -----------------------

Rp47.617.000.000,00 (empat puluh tujuh miliar enam ratus tujuh belas --

juta rupiah), dan--------------------------------------------------------------------

4. Setoran modal untuk investasi di bidang pengolahan limbah dan jalan tol

sebesar Rp2.690.000.000,00 (dua miliar enam ratus sembilan puluh juta -

rupiah).-------------------------------------------------------------------------------

Sehingga masih tersisa dana sampai dengan 31-12-2024 (tiga puluh satu ----

Desember dua ribu dua puluh empat) sebesar Rp1.171.726.000.000,00 (Satu

triliun seratus tujuh puluh satu miliar tujuh ratus dua puluh enam juta --------

rupiah).“ --------------------------------------------------------------------------------

VI. Memasuki Mata Acara Keenam dari Rapat. -------------------------------------

“Persetujuan perubahan atas Rencana Penggunaan Dana hasil -------

penawaran umum terbatas melalui PMHMETD II.’’ -------------------

-Pada Mata Acara Keenam, Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Direksi -------

Perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh tuan KI SYAHGOLANG PERMATA

tersebut selaku Direktur Human Capital Dan Legal Perseroan untuk ----------------

menyampaikan penjelasan beserta usulan Mata Acara Keenam dari Rapat. ---------

-Selanjutnya tuan KI SYAHGOLANG PERMATA bertindak dalam jabatannya --

tersebut menyampaikan kepada Rapat penjelasan berkenaan dengan Mata Acara

Keenam dari Rapat sebagai berikut: ------------------------------------------------------

”Rencana Perubahan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Terbatas --

Melalui PMHMETD II adalah sebagai berikut:-----------------------------------

- Perseroan telah menerima PMN Tahun Anggaran 2022 ----------------- ---



(dua ribu dua puluh dua) sebesar Rp1.975.999.942.400,00 (satu triliun ---

sembilan ratus tujuh puluh lima miliar sembilan ratus sembilan puluh ----

sembilan juta sembilan ratus empat puluh dua empat ratus rupiah), sesuai

dengan Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2022.------------------------

- Perseroan telah menerima hasil penambahan modal dengan Hak ----------

Memesan Efek Terlebih Dahulu melalui Penawaran Umum Terbatas II --

Tahun 2022 (dua ribu dua puluh dua), yang diambil bagian oleh -----------

masyarakat sebesar Rp675.498.267.281,00 (enam ratus tujuh puluh lima

miliar empat ratus sembilan puluh delapan juta dua ratus enam puluh -----

tujuh ribu dua ratus delapan puluh satu rupiah). -------------------------------

- Perseroan bermaksud untuk melakukan perubahan penggunaan dana -----

Hasil Penawaran Umum Terbatas Melalui PMHMETD II baik yang ------

bersumber dari PMN maupun yang bersumber dari Publik. Adapun -------

perubahaan penggunaan dana tersebut semula diperuntukan untuk setoran

modal kepada PT Karian Water Services dalam rangka membiayai -------

pembangunan proyek SPAM Karian-Serpong (Timur) sebesar -------------

Rp253.999.942.400,00 (dua ratus lima puluh tiga miliar sembilan ratus --

sembilan puluh sembilan juta sembilan ratus empat puluh dua ribu empat

ratus rupiah) direlokasi menjadi Setoran Modal kepada PT Jasamarga ----

Jogjasolo dalam rangka membiayai pembangunan proyek ------------------

Tol Solo-Yogyakarta-Kulon Progo.----------------------------------------------

- Dasar pelaksanaan perubahan penggunaan Hasil Penawaran Umum ------

Terbatas Melalui Penambahan Modal Dengan Memberikan Hak ----------

Memesan Efek Terlebih Dahulu II, merujuk pada Pasal 114 dan -----------

Pasal 115 Peraturan Menteri BUMN nomor PER-02/MBU/03/2023 ------

Juncto Pasal 9 ayat 1 POJK Nomor 30 Tahun 2015 (dua ribu lima belas).

Adapun untuk memenuhi ketentuan tersebut, Perseroan telah:--------------

1. Mengajukan usulan perubahan kepada Menteri melalui Surat Direksi --

nomor 014-15/2025/010 tanggal 4-2-2025 (empat Februari dua ribu ---

dua puluh lima) perihal Surat Permohonan Perubahan Penggunaan ----



Tambahan Penyertaan Modal Negara PT Adhi Karya (Persero) Tbk ---

Tahun Anggaran 2022 (dua ribu dua puluh dua);--------------------------

2. Menerima Laporan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan --

(BPKP) nomor PE.12.04/S-36/D401/3/2025 perihal Tindak Lanjut ----

atas Hasil Pengawasan nomor PE.12.03/LHP-51/D401/3/2024 tanggal

15-3-2024 (lima belas Maret dua ribu dua puluh empat) bahwa saran -

atas hasil reviu yang tercantum dalam laporan tersebut dinyatakan ----

telah tuntas; dan-----------------------------------------------------------------

3. Menyampaikan rencana dan alasan perubahan penggunaan dana hasil -

Penawaran Umum bersamaan dengan pemberitahuan mata acara ------

RUPS kepada OJK melalui surat nomor 014-19/2025/002 kepada -----

Kepala Eksekutif Pengawas Pasar Modal perihal Penyampaian --------

Pemberitahuan Rencana Pelaksanaan dan Usulan Agenda RUPST -----

Tahun Buku 2024 (dua ribu dua puluh empat) PT Adhi Karya ----------

(Persero) Tbk.-------------------------------------------------------------------

Berdasarkan hal tersebut diatas, maka disampaikan Perubahan -------------

Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Terbatas Melalui --------------

PMHMETD II menjadi sebagai berikut:----------------------------------------

1. Setoran Modal kepada PT Jasamarga Jogjasolo dalam rangka ----------

membiayai pembangunan proyek Tol Solo-Yogyakarta-Kulon Progo -

yang sebelumnya dialokasikan sebesar Rp1.751.000.000.000 (satu ----

triliun tujuh ratus lima puluh satu miliar rupiah) berubah menjadi ------

sebesar Rp2.004.999.942.400 (dua triliun empat miliar sembilan ratus

sembilan puluh sembilan juta sembilan ratus empat puluh dua ribu ----

empat ratus rupiah);------------------------------------------------------------

2. Setoran Modal kepada PT Jasamarga Jogja Bawen dalam rangka ------

membiayai pembangunan proyek Tol Yogyakarta-Bawen sebesar -----

Rp535.000.000.000 (lima ratus tiga puluh lima miliar rupiah);----------

3. Setoran Modal kepada PT Karian Water Services dalam rangka --------

membiayai pembangunan proyek SPAM Karian-Serpong (Timur) -----



yang sebelumnya dialokasikan sebesar Rp253.999.942.400 --------- ---

(dua ratus lima puluh tiga miliar sembilan ratus sembilan puluh --------

sembilan juta sembilan ratus empat puluh dua ribu empat ratus rupiah)

menjadi tidak ada atau sebesar Rp.0 (nol rupiah);--------------------------

4. Setoran Modal kepada PT Jalintim Adhi Abipraya sebesar --------------

Rp70.000.000.000 (tujuh puluh miliar rupiah);-----------------------------

5. Setoran Modal untuk investasi di bidang pengolahan limbah dan jalan

tol sebesar Rp41.498.267.281 (empat puluh satu miliar empat ratus ---

sembilan puluh delapan juta dua ratus enam puluh tujuh ribu dua ratus

delapan puluh satu rupiah).----------------------------------------------------

Bahwa terhadap usulan perubahan ini tidak mengubah esensi --------------

pemanfaatan Dana Hasil Penawaran Umum baik dalam memberikan -----

kontribusi bagi perekonomian maupun terhadap kepentingan masyarakat

luas.-----------------------------------------------------------------------------------

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, kami mengusulkan kepada Rapat

untuk:--------------------------------------------------------------------------------

Menyetujui Perubahan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum --------

Terbatas melalui PMHMETD II.”-----------------------------------------------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang ---

saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau ---

usul atas penjelasan yang telah disampaikan tersebut. ----------------------------------

-Oleh karena tidak ada pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang ------------

mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Keenam

dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar ----------

memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Direksi dalam

pembahasan Mata Acara Keenam dari Rapat. -------------------------------------------

-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau -

kuasa/wakilnya Perseroan yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak ------------

memberikan suara (abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata -

Acara Keenam dari Rapat. ------------------------------------------------------------------



-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang -------------

menyatakan tidak setuju, dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul ----------

keputusan Mata Acara Keenam dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat --------

meminta kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. Setelah -------

dilakukan perhitungan suara termasuk perhitungan suara melalui eASY.KSEI, ---

hasil perhitungan adalah sebagai berikut: -------------------------------------------------

- sejumlah 33.805.303  (tiga puluh tiga juta delapan ratus lima ribu tiga ratus

tiga) saham atau merupakan 0,6155827% (nol koma enam satu lima lima -

delapan dua tujuh persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan -----

dalam Rapat menyatakan Tidak Setuju; ---------------------------------------

- sejumlah 28.684.259  (dua puluh delapan juta enam ratus delapan puluh ---

empat ribu dua ratus lima puluh sembilan) saham atau merupakan ---------

0,5223303% (nol koma lima dua dua tiga tiga nol tiga persen) dari jumlah

seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat menyatakan tidak ------------

memberikan suara (abstain). ----------------------------------------------------

- sejumlah 5.429.104.803  (lima miliar empat ratus dua puluh sembilan juta

seratus empat ribu delapan ratus tiga) saham atau merupakan ---------------

98,8620871% (sembilan puluh delapan koma delapan enam dua nol --------

delapan tujuh satu persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan ----

dalam Rapat menyatakan Setuju. -------------------------------------------------

Sesuai dengan Pasal 25 ayat (11) Anggaran Dasar Perseroan dan ------------ ----

Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang tidak

memberikan suara (abstain) dianggap mengeluarkan suara yang sama dengan --

suara mayoritas yang dikeluarkan secara sah dalam Rapat. Dengan demikian --

suara Setuju menjadi sebesar 5.457.789.062 (lima miliar empat ratus lima ------

puluh tujuh juta tujuh ratus delapan puluh sembilan ribu enam puluh dua) ------

saham  atau merupakan 99,3844173% (sembilan puluh sembilan koma tiga ----

delapan empat empat satu tujuh tiga persen) dari jumlah seluruh suara yang ----

dikeluarkan dalam Rapat. ----------------------------------------------------------------

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut, maka dalam Mata Acara Keenam -



dari Rapat ini: --------------------------------------------------------------------------------

"Rapat dengan suara terbanyak, yaitu sebesar 5.457.789.062 ------ -----

(lima miliar empat ratus lima puluh tujuh juta tujuh ratus delapan ---

puluh sembilan ribu enam puluh dua) saham  atau merupakan ---------

99,3844173% (sembilan puluh sembilan koma tiga delapan empat -----

empat satu tujuh tiga persen) dari jumlah seluruh suara yang ---------

dikeluarkan dalam Rapat memutuskan: --------------------------------------

Menyetujui perubahan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum

Terbatas melalui PMHMETD II.”-------------------------------------------

VII. Memasuki Mata Acara Ketujuh dari Rapat, yaitu : ----------------------------

"Persetujuan Penerbitan Sukuk, Medium Term Note, dan/atau Surat ---

Hutang Lainnya melalui Penawaran Umum dan/atau Penawaran -------

Umum Berkelanjutan." ------------------------------------------------------------

-Pada Mata Acara Ketujuh, Pimpinan Rapat mempersilakan kepada Direksi ------

Perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh tuan HARIMAWAN tersebut selaku -

Direktur Operasi II Perseroan untuk menyampaikan laporannya atas Mata Acara -

Ketujuh dari Rapat. --------------------------------------------------------------------------

-Selanjutnya tuan HARIMAWAN bertindak dalam jabatannya tersebut -----------

menyampaikan kepada Rapat penjelasan berkenaan dengan Mata Acara Ketujuh -

dari Rapat sebagai berikut: -----------------------------------------------------------------

“Pada Agenda Ketujuh RUPS Tahunan Perseroan Tahun Buku 2023 ----- ---

(dua ribu dua puluh tiga), Perseroan telah mendapatkan Persetujuan PUB ---

Obligasi IV sebanyak-banyaknya senilai Rp5.000.000.000.000,00 ------- ---

(lima triliun rupiah) yang akan dilakukan pada periode 2024 – 2026 ------- --

(dua ribu dua puluh empat sampai dengan dua ribu dua puluh enam).---------

Pelaksanaan PUB Obligasi IV Tahap I telah dilaksanakan pada tahun 2024 -

(dua ribu dua puluh empat), namun penyerapan PUB Obligasi IV Tahap I ---

belum optimal dikarenakan memperoleh 10% (sepuluh persen) dari target --

Rp1 trilun (satu triliun rupiah) atau sebesar Rp102,72 miliar (seratus dua ----

koma tujuh dua miliar) dengan tingkat bunga tetap sebesar 10,65% ------- ---



(sepuluh koma enam lima persen) per tahun berjangka waktu 3 (tiga) tahun.-

Berdasarkan hal tersebut, kami menilai kondisi market obligasi saat ini ------

sedang berada dimasa sulit, sehingga dibutuhkan perluasan opsi --------------

pendanaan/istrumen keuangan dalam bentuk lainnya seperti sukuk dan/atau

medium term note yang dapat disesuaikan dengan kondisi appetite market. -

Merujuk pada Pasal 98 Peraturan Pemerintah 45 Tahun 2005 (dua ribu ------

lima) dijelaskan bahwa penerbitan obligasi dan surat utang lainnya oleh -----

BUMN ditetapkan oleh RUPS untuk Persero.-------------------------------------

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mengusulkan kepada Rapat untuk:---

Menyetujui penambahan alternatif bentuk produk penerbitan Surat Hutang -

sebagaimana telah ditetapkan dalam RUPS Tahun Buku 2023 (dua ribu dua

puluh tiga) PT Adhi Karya (Persero) Tbk, selain dalam bentuk obligasi juga

meliputi Sukuk, Medium Term Note dan Surat Hutang Lainnya dengan nilai

setinggi-tingginya Rp5.000.000.000.000,00 (lima triliun rupiah) pada --------

periode 2024-2026 (dua ribu dua puluh empat sampai dengan dua ribu dua -

puluh enam) termasuk nilai obligasi yang sudah direalisasikan pada tahun --

2024 (dua ribu dua puluh empat) untuk memenuhi kebutuhan rencana -------

refinancing, modal kerja dan penyertaan Kerja Sama Pemerintah dan Badan

Usaha (KPBU).-------------------------------------------------------------------------

Demikian usulan keputusan kami sampaikan, dan selanjutnya kami ----------

serahkan kembali kepada Pimpinan Rapat.”---------------------------------------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para pemegang ----

saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, tanggapan atau ----

usul atas penjelasan yang telah disampaikan tersebut. ----------------------------------

-Oleh karena tidak ada pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang ------------

mengajukan pertanyaan, tanggapan atau usul atas penjelasan Mata Acara Ketujuh

dari Rapat, selanjutnya Pimpinan Rapat mengusulkan kepada Rapat agar -----------

memutuskan menyetujui usulan keputusan yang disampaikan oleh Direksi dalam -

pembahasan Mata Acara Ketujuh dari Rapat. --------------------------------------------

-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --



kuasa/wakilnya Perseroan yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak -------------

memberikan suara (abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata --

Acara Ketujuh dari Rapat. -------------------------------------------------------------------

-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang --------------

menyatakan tidak setuju, dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul -----------

keputusan Mata Acara Ketujuh dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat ---------

meminta kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. Setelah --------

dilakukan perhitungan suara termasuk perhitungan suara melalui eASY.KSEI, ----

hasil perhitungan adalah sebagai berikut: -------------------------------------------------

- sejumlah 33.610.250 (tiga puluh tiga juta enam ratus sepuluh ribu dua -----

ratus lima puluh) saham atau merupakan 0,6120309% (nol koma enam ----

satu dua nol tiga nol sembilan persen) dari jumlah seluruh suara yang ------

dikeluarkan dalam Rapat menyatakan Tidak Setuju; -------------------------

- sejumlah 28.648.059 (dua puluh delapan juta enam ratus empat puluh ------

delapan ribu lima puluh sembilan) saham atau merupakan 0,5216711% ----

(nol koma lima dua satu enam tujuh satu satu persen) dari jumlah -----------

seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat menyatakan tidak -------------

memberikan suara (abstain). ----------------------------------------------------

- sejumlah 5.429.336.051 (lima miliar empat ratus dua puluh sembilan juta -

tiga ratus tiga puluh enam ribu lima puluh satu) saham atau merupakan ----

98,8662980% (sembilan puluh delapan koma delapan enam enam dua -----

sembilan delapan nol persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan -

dalam Rapat menyatakan Setuju. ------------------------------------------------

Sesuai dengan Pasal 25 ayat (11) Anggaran Dasar Perseroan dan ---------------

Pasal 47 POJK 15/2020, pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang -----

tidak memberikan suara (abstain) dianggap mengeluarkan suara yang sama --

dengan suara mayoritas yang dikeluarkan secara sah dalam Rapat. Dengan ---

demikian suara Setuju menjadi sebesar 5.457.984.100 (lima miliar empat -----

ratus lima puluh tujuh juta sembilan ratus delapan puluh empat ribu seratus) -

saham atau merupakan 99,3879691% (sembilan puluh sembilan koma tiga ---



delapan tujuh sembilan enam sembilan satu persen) dari jumlah seluruh suara

yang dikeluarkan dalam Rapat. -------------------------------------------------------

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut, maka dalam Mata Acara ------

Ketujuh dari Rapat ini: ----------------------------------------------------------------

"Rapat dengan suara terbanyak, yaitu sebesar 5.457.984.100 ------- ----

(lima miliar empat ratus lima puluh tujuh juta sembilan ratus ----------

delapan puluh empat ribu seratus) saham  atau merupakan -------------

99,3879691% (sembilan puluh sembilan koma tiga delapan tujuh ------

sembilan enam satu persen) dari jumlah seluruh suara yang -----------

dikeluarkan dalam Rapat memutuskan: -------------------------------------

Menyetujui penambahan alternatif bentuk produk penerbitan ------

Surat Hutang sebagaimana telah ditetapkan dalam RUPS Tahun --

Buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga) PT ADHI KARYA (Persero) -

Tbk, selain dalam bentuk obligasi juga meliputi Sukuk, Medium ---

Term Note dan Surat Hutang Lainnya dengan nilai setinggi-----------

tingginya Rp5.000.000.000.000,00 (lima triliun rupiah) pada ---------

periode 2024 (dua ribu dua puluh empat) - 2026 (dua ribu dua ------

puluh enam) termasuk nilai obligasi yang sudah direalisasikan -----

pada tahun 2024 (dua ribu dua puluh empat) untuk memenuhi -----

kebutuhan rencana refinancing, modal kerja dan penyertaan Kerja

Sama Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU).”---------------------------

VIII. Memasuki Mata Acara Kedelapan dari Rapat, yaitu: --------------------------

“Perubahan Susunan Pengurus Perseroan.” ----------------------------------

-Pada Mata Acara Kedelapan, Pimpinan Rapat mempersilakan kepada anggota ---

Dewan Komisaris Perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh -------------------- ----

tuan ELAN SUHERLAN tersebut selaku Komisaris Independen Perseroan untuk

menyampaikan penjelasan beserta usulan Mata Acara Kedelapan dari Rapat. -----

-Selanjutnya tuan ELAN SUHERLAN tersebut bertindak dalam jabatannya ------

menyampaikan penjelasan kepada Rapat berkenaan dengan Mata Acara ----------

Kedelapan dari Rapat sebagai berikut: ---------------------------------------------------



“Dalam Rapat tahun ini, terdapat 2 (dua) anggota Dewan Komisaris dan ----

satu anggota Direksi yang akan berakhir masa jabatannya, yaitu:--------------

1. Bapak DODY USODO HARGO SUSENO selaku Komisaris Utama ---

diangkat sebagai Komisaris Utama sesuai Keputusan Rapat umum ------

pemegang saham tahunan tahun buku 2019 (dua ribu sembilan belas) --

berdasarkan Akta nomor 02 tanggal 4-6-2020 (empat juni dua ribu dua -

puluh) dan masa jabatan pertama berakhir pada rapat umum pemegang -

saham tahunan tahun buku 2024 (dua ribu dua puluh empat);-------------

2. Bapak HIRONIMUS HILAPOK selaku Komisaris Independen diangkat

sebagai anggota komisaris  sesuai keputusan RUPS tahunan tahun buku

2014 (dua ribu empat belas) berdasarkan Akta nomor 81 tanggal --------

30-3-2015 (tiga puluh Maret dua ribu lima belas) dan masa jabatan -----

kedua  berakhir pada RUPS tahunan tahun buku 2024 ----------------- ---

(dua ribu dua puluh empat);-----------------------------------------------------

3. Bapak ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO selaku Direktur Operasi I -----

diangkat sebagai anggota Direksi sesuai keputusan RUPS tahunan ------

tahun buku 2019 (dua ribu sembilan belas) berdasarkan Akta nomor 02

tanggal 4-6-2020 (empat juni dua ribu dua puluh) dan masa jabatan -----

pertama berakhir pada rapat umum pemegang saham tahunan tahun ----

buku 2024.-------------------------------------------------------------------------

Perlu kami informasikan kepada para pemegang saham bahwa berdasarkan

Pasal 11 ayat (10) dan ayat (12.a), Pasal 14 ayat (12), ayat (14.a) dan ------

Pasal 12 ayat (19) Anggaran Dasar Perseroan:-----------------------------------

1. Anggota Direksi dan Dewan Komisaris diangkat dan diberhentikan oleh

RUPS, yang dihadiri dan disetujui oleh Pemegang Saham Seri A --------

Dwiwarna.-------------------------------------------------------------------------

2. Anggota Komisaris dan/atau Direksi diangkat dari calon yang diajukan -

oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwarna.-------------------------------------

3. Anggota Direksi dan Dewan Komisaris diangkat untuk jangka waktu ---

terhitung sejak tanggal yang ditetapkan RUPS yang mengangkatnya ----



dan berakhir pada penutupan RUPS Tahunan yang ke-5 (kelima) --------

setelah tanggal pengangkatannya, dengan memperhatikan ketentuan di -

bidang pasar modal, namun dengan tidak mengurangi hak dari RUPS --

untuk sewaktu-waktu dapat memberhentikan para anggota Direksi dan -

Dewan Komisaris sebelum masa jabatannya berakhir.----------------------

4. Setelah masa jabatannya berakhir, para anggota Dewan Komisaris dan --

Direksi dapat diangkat kembali oleh RUPS untuk 1 (satu) kali masa ----

jabatan.-----------------------------------------------------------------------------

5. Pembagian tugas dan wewenang setiap anggota Dewan Komisaris dan --

Direksi ditetapkan oleh RUPS.”------------------------------------------------

Berdasarkan ketentuan-ketentuan di atas, selanjutnya Pimpinan Rapat --------------

mempersilakan kepada Pemegang Saham Seri A Dwiwarna atau kuasanya untuk -

menyampaikan usulan dalam amplop tertutup dan diserahkan kepada Pimpinan ---

Rapat. ------------------------------------------------------------------------------------------

-Selanjutnya Pimpinan Rapat mempersilakan kepada wakil Pemegang Saham -----

Negara Republik Indonesia untuk memberikan usul keputusan berkenaan dengan -

Agenda Perubahan Susunan Pengurus Perseroan. ---------------------------------------

-Selanjutnya tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master Of Business Administration, --

Doctor of Philosophy tersebut, Pelaksana Harian Asisten Deputi Bidang Jasa ------

Infrastruktur, selaku kuasa yang mewakili Negara Republik Indonesia sebagai ----

pemegang/pemilik dari 1 (satu) saham Seri A Dwiwarna dalam Perseroan, ---------

menyerahkan Surat Menteri BUMN kepada Pimpinan Rapat dan meminta kepada

Pimpinan Rapat untuk dapat membacakannya. ------------------------------------------

-Kemudian atas persetujuan dari tuan BIN NAHADI, Akuntan, Master Of ---------

Business Administration, Doctor of Philosophy tersebut, Pimpinan Rapat ----------

membacakan isi Surat Menteri BUMN kepada Rapat, yang pada pokoknya --------

sebagai berikut: -------------------------------------------------------------------------------

“Surat dengan nomor SR-308/MBU/04/2025 tanggal 30-4-2025 ---------- ---

(tiga puluh April dua ribu dua puluh lima) tentang Usulan Perubahan --------

Pengurus PT ADHI KARYA (Persero) Tbk.” ------------------------------------



-Memperhatikan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan, dengan ini kami -----

selaku Pemegang Saham Seri A Dwiwarna mengusulkan kepada RUPS -----

untuk melakukan perubahan Pengurus Perseroan sebagai berikut: -------------

1. Memberhentikan dengan hormat nama-nama tersebut di bawah ini --------

sebagai Pengurus Perseroan: --------------------------------------------------- -

1) Direktur Operasi I : tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO ------

tersebut;------------------------------------------

2) Komisaris Utama : tuan DODY USODO HARGO  SUSENO --

tersebut;------------------------------------------

3) Komisaris Independen : tuan HIRONIMUS HILAPOK tersebut;-----

yang masing-masing diangkat berdasarkan Keputusan RUPS Tahunan ---

Tahun Buku 2019 (dua ribu sembilan belas) tanggal 4-6-2020 -------- ----

(empat Juni dua ribu dua puluh) terhitung sejak ditutupnya RUPS ini, ----

dengan ucapan terima kasih atas sumbangan tenaga dan pikiran yang -----

diberikan selama menjabat sebagai Pengurus Perseroan.---------------------

2. Mengangkat nama-nama tersebut di bawah ini sebagai Pengurus ----------

Perseroan:---------------------------------------------------------------------------

1) Direktur Operasi I : tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO ------

tersebut;------------------------------------------

2) Komisaris Utama : tuan DODY USODO HARGO  SUSENO -

tersebut;------------------------------------------

3. Masa jabatan anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang -------

diangkat sebagaimana dimaksud pada angka 2, sesuai dengan ketentuan -

Anggaran Dasar Perseroan, dengan memperhatikan peraturan perundang-

undangan di bidang Pasar Modal dan tanpa mengurangi hak RUPS untuk

memberhentikan sewaktu-waktu.------------------------------------------------

4. Dengan adanya pemberhentian dan pengangkatan Pengurus Perseroan ---

sebagaimana dimaksud pada angka 1 dan angka 2, maka susunan ---------

Pengurus Perseroan menjadi sebagai berikut:----------------------------------

DIREKSI: ---------------------------------------------------------------------------



Direktur Utama : tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON -----

(di dalam Kartu Tanda Penduduk tertulis

ENTUS ASNAWI) tersebut;----------------

Direktur Human : tuan KI SYAHGOLANG PERMATA ----

Capital dan Legal tersebut;----------------------------------------

Direktur Keuangan : tuan BANI IQBAL tersebut;----------------

Direktur Manajemen : tuan YAN ARIANTO tersebut;------------

Risiko dan Kesisteman -----------------------------------------------------

Direktur Operasi I : tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO ----

tersebut;----------------------------------------

Direktur Operasi II : tuan HARIMAWAN tersebut;--------------

Direktur Operasi III : nyonya VERA KIRANA tersebut;---------

DEWAN KOMISARIS: ----------------------------------------------------------

Komisaris Utama : tuan DODY USODO HARGO SUSENO,

tersebut;----------------------------------------

Komisaris Independen : tuan ERWIN MOESLIMIN ----------------

SINGAJURU (dalam Kartu Tanda --------

Penduduk tertulis R. ERWIN M -----------

SINGAJURU) tersebut;---------------------

Komisaris Independen : tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT --------

tersebut;----------------------------------------

Komisaris Independen : tuan ELAN SUHERLAN tersebut;--------

Komisaris : tuan BOB ARTHUR LOMBOGIA -------

tersebut-----------------------------------------

5. Anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang diangkat ------------

sebagaimana dimaksud pada angka 2 yang masih menjabat pada jabatan -

lain yang dilarang oleh peraturan perundang-undangan untuk dirangkap -

dengan jabatan Direksi dan Dewan Komisaris BUMN, maka yang --------

bersangkutan harus mengundurkan diri atau diberhentikan dari ------------

jabatannya tersebut.----------------------------------------------------------------



6. Memberikan kuasa dengan hak substitusi kepada Direksi Perseroan ---

untuk menyatakan yang diputuskan RUPS ini dalam bentuk Akta -----

Notaris serta menghadap Notaris atau pejabat yang berwenang, dan --

melakukan penyesuaian atau perbaikan-perbaikan yang diperlukan ---

apabila dipersyaratkan oleh pihak yang benwenang untuk keperluan --

pelaksanaan isi keputusan rapat.”--------------------------------------------

-Setelah membacakan Surat Menteri BUMN tersebut, Pimpinan Rapat -------------

mempersilakan tuan ROZI SPARTA selaku Corporate Secretary Perseroan untuk

membacakan curriculum vitae dari calon pengurus Perseroan yang baru. -----------

-Setelah pembacaan curriculum vitae calon pengurus Perseroan yang baru ---------

tersebut, selanjutnya Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada para --------

pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya untuk mengajukan pertanyaan, ---------

tanggapan atau usul sehubungan dengan Agenda Kedelapan dari Rapat. ------------

-Oleh karena tidak ada pemegang saham yang mengajukan pertanyaan, dan telah -

disampaikannya usulan keputusan berkenaan dengan Agenda Kedelapan dari -----

Rapat, selanjutnya dilakukan pengambilan keputusan untuk Agenda Kedelapan ---

dari Rapat. -------------------------------------------------------------------------------------

-Kemudian Pimpinan Rapat menanyakan apakah ada pemegang saham dan atau --

kuasa/wakilnya yang menyatakan tidak setuju dan/atau tidak memberikan suara --

(abstain) sehubungan dengan usul yang diajukan dalam Mata Acara Kedelapan ---

dari Rapat. -------------------------------------------------------------------------------------

-Oleh karena terdapat pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang --------------

menyatakan tidak setuju, dan tidak memberikan suara (abstain) atas usul -----------

keputusan Mata Acara Kedelapan dari Rapat tersebut, maka Pimpinan Rapat ------

meminta kepada saya, Notaris untuk melakukan perhitungan suara. Setelah --------

dilakukan perhitungan suara termasuk perhitungan suara melalui eASY.KSEI, ----

hasil perhitungan adalah sebagai berikut: ------------------------------------------------

- sejumlah 33.610.255 (tiga puluh tiga juta enam ratus sepuluh ribu dua -----

ratus lima puluh lima) saham atau merupakan 0,6120309% --------------- --

(nol koma enam satu dua nol tiga nol sembilan persen) dari jumlah seluruh



suara yang dikeluarkan dalam Rapat menyatakan Tidak Setuju. ------------

- sejumlah 28.683.759 (dua puluh delapan juta enam ratus delapan puluh ---

tiga ribu tujuh ratus lima puluh sembilan) saham atau merupakan -----------

0,5223212% (nol koma lima dua dua tiga dua satu dua persen) dari jumlah

seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat menyatakan tidak -------------

memberikan suara (abstain). ----------------------------------------------------

- sejumlah 5.429.300.351 (lima miliar empat ratus dua puluh sembilan juta -

tiga ratus ribu tiga ratus lima puluh satu) saham atau merupakan ------------

98,8656749% (sembilan puluh delapan koma delapan enam lima enam ----

tujuh empat sembilan persen) dari jumlah seluruh suara yang ----------------

dikeluarkan dalam Rapat menyatakan Setuju. ----------------------------------

Sesuai dengan Pasal 25 ayat (11) Anggaran Dasar Perseroan dan Pasal 47 ----

POJK 15/2020, pemegang saham dan/atau kuasa/wakilnya yang tidak ---------

memberikan suara (abstain) dianggap mengeluarkan suara yang sama dengan

suara mayoritas yang dikeluarkan secara sah dalam Rapat. Dengan demikian -

suara Setuju menjadi sebesar 5.457.984.110 (lima miliar empat ratus lima ---

puluh tujuh juta sembilan ratus delapan puluh empat ribu seratus sepuluh) ----

saham  atau merupakan  99,3879691% (sembilan puluh sembilan koma tiga --

delapan tujuh sembilan enam sembilan satu persen) dari jumlah seluruh suara

yang dikeluarkan dalam Rapat. -------------------------------------------------------

-Berdasarkan hasil perhitungan suara tersebut, maka dalam Mata Acara -------

Kedelapan dari Rapat ini: -------------------------------------------------------------

"Rapat dengan suara terbanyak, yaitu sebesar 5.457.984.110 (lima miliar

empat ratus lima puluh tujuh juta sembilan ratus delapan puluh empat -

ribu seratus sepuluh) saham atau merupakan 99,3879691% (sembilan ---

puluh sembilan koma tiga delapan tujuh sembilan enam sembilan satu --

persen) dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan dalam Rapat -------

memutuskan: ---------------------------------------------------------------------------

1. Memberhentikan dengan hormat nama-nama tersebut di bawah ini -

sebagai Pengurus Perseroan: --------------------------------------------------



1) Direktur Operasi I : tuan ALLOYSIUS SUKO -------------

WIDIGDO tersebut;---------------------

2) Komisaris Utama : tuan DODY USODO HARGO -------

SUSENO tersebut;-----------------------

3) Komisaris Independen : tuan HIRONIMUS HILAPOK -------

tersebut; -----------------------------------

yang masing-masing diangkat berdasarkan Keputusan RUPS ---------

Tahunan Tahun Buku 2019 (dua ribu sembilan belas) tanggal -------

4-6-2020 (empat Juni dua ribu dua puluh) terhitung sejak -------------

ditutupnya RUPS ini dengan ucapan terima kasih atas sumbangan --

tenaga dan pikiran yang diberikan selama menjabat sebagai ----------

Pengurus Perseroan.-------------------------------------------------------------

2. Mengangkat nama-nama tersebut di bawah ini sebagai Pengurus --

Perseroan:------------------------------------------------------------------------

1) Direktur Operasi I : tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO ---

tersebut;-----------------------------------------

2) Komisaris Utama : tuan DODY USODO HARGO  SUSENO

tersebut;-----------------------------------------

3. Masa jabatan anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang

diangkat sebagaimana dimaksud pada angka 2, sesuai dengan -----

ketentuan Anggaran Dasar Perseroan, dengan memperhatikan ----

peraturan perundang-undangan di bidang Pasar Modal dan tanpa

mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan sewaktu-waktu.----

4. Dengan adanya pemberhentian dan pengangkatan Pengurus -------

Perseroan sebagaimana dimaksud pada angka 1 dan angka 2, ------

maka susunan Pengurus Perseroan menjadi sebagai berikut:--------

DIREKSI: --------------------------------------------------------------------------

Direktur Utama : tuan ENTUS ASNAWI MUKHSON ---

(di dalam Kartu Tanda Penduduk ------

tertulis ENTUS ASNAWI) tersebut;----



Direktur Human : tuan KI SYAHGOLANG PERMATA ----

Capital dan Legal tersebut;---------------------------------------

Direktur Keuangan : tuan BANI IQBAL tersebut;-------------

Direktur Manajemen : tuan YAN ARIANTO tersebut;----------

Risiko dan Kesisteman -----------------------------------------------------

Direktur Operasi I : tuan ALLOYSIUS SUKO WIDIGDO -

tersebut;---------------------------------------

Direktur Operasi II : tuan HARIMAWAN tersebut;-----------

Direktur Operasi III : nyonya VERA KIRANA tersebut;------

DEWAN KOMISARIS: ---------------------------------------------------------

Komisaris Utama : tuan DODY USODO HARGO -----------

SUSENO, tersebut;------------------------

Komisaris Independen : tuan ERWIN MOESLIMIN -------------

SINGAJURU (dalam Kartu Tanda ----

Penduduk tertulis R. ERWIN M --------

SINGAJURU) tersebut;-------------------

Komisaris Independen : tuan RUSTAM SOFYAN SIRAIT ------

tersebut;---------------------------------------

Komisaris Independen : tuan ELAN SUHERLAN tersebut;------

Komisaris : tuan BOB ARTHUR LOMBOGIA -----

tersebut----------------------------------------

5. Anggota-anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang diangkat -----

sebagaimana dimaksud pada angka 2 yang masih menjabat pada -

jabatan Iain yang dilarang oleh peraturan perundang-undangan --

untuk dirangkap dengan jabatan Direksi dan Dewan Komisaris ---

BUMN, maka yang bersangkutan harus mengundurkan diri atau -

diberhentikan dari jabatannya tersebut.----------------------------------

6. Memberikan kuasa dengan hak substitusi kepada Direksi --------

Perseroan untuk menyatakan yang diputuskan RUPS ini dalam

bentuk Akta Notaris serta menghadap Notaris atau pejabat -----



yang berwenang, dan melakukan penyesuaian atau perbaikan--

perbaikan yang diperlukan apabila dipersyaratkan oleh pihak -

yang benwenang untuk keperluan pelaksanaan isi keputusan ---

rapat.”------------------------------------------------------------------------

-Setelah semua Mata Acara Rapat telah dibahas dan karena tidak ada lagi hal yang

akan dibicarakan atau minta bicara, Rapat kemudian ditutup oleh Pimpinan Rapat

pada pukul 13.08 WIB (tiga belas lewat delapan menit Waktu Indonesia bagian ---

Barat).-------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------- DEMIKIANLAH AKTA INI -------------------------------

-Dibuat sebagai minuta dan dilangsungkan di Jakarta, pada hari, tanggal dan ------

waktu tersebut dalam kepala Akta ini, dengan dihadiri oleh:---------------------------

- Tuan RAIHAN RAHMAWAN SYAPUTRA, Sarjana Hukum, lahir di ---------

Jakarta, pada tanggal 4-10-1996 (empat Oktober seribu sembilan ratus ---------

sembilan puluh enam), Warga Negara Indonesia, bertempat tinggal di ----------

Jakarta, Jalan Haji Saabun nomor 19, Rukun Tetangga 010, Rukun Warga -----

005, Kelurahan Jati Padang, Kecamatan Pasar Minggu, Jakarta Selatan, --------

pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 3275030410960019; dan -------------

- Nyonya DIAN ANDIRA, Sarjana Hukum, lahir di Ujung Pandang, pada ------

tanggal 18-12-1993 (delapan belas Desember seribu sembilan ratus sembilan -

puluh tiga), Warga Negara Indonesia, bertempat tinggal di Makassar, Jalan ---

Pengayoman Kompleks Mawar Blok A10, Rukun Tetangga  001, Rukun ------

Warga 003,Kelurahan Masale, Kecamatan Panakkukang, Kota Makassar, -----

pemegang Kartu Tanda Penduduk nomor 7371115812930003, untuk -----------

sementara berada di Jakarta; -----------------------------------------------------------

-keduanya pegawai kantor Notaris, sebagai saksi-saksi ---------------------------------

-Segera setelah akta ini selesai, saya, Notaris persiapkan, kemudian dibacakan ----

oleh saya, Notaris kepada saksi-saksi, maka ditandatanganilah akta ini oleh saksi--

saksi dan saya, Notaris. ----------------------------------------------------------------------

-Dilangsungkan tanpa pengubahan. --------------------------------------------------------

-Minuta akta ini telah ditandatangani dengan sempurna.-------------------------------




